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1. Паспорт Программы
Настоящая Программа определяет стратегию развития  муниципального казенного общеобразовательного учреждения «Лицей п. Медногорский» и действия по её реализации на 5 лет.

	Наименование Программы
	Реализация ФГОС как фактор развития  социокультурной  образовательной  среды школы.

	Статус Программы
	Нормативный стратегический документ МКОУ «Лицей п. Медногорский»

	Основополагающие документы для принятия решения о разработке Программы
	1. Закон Российской Федерации "Об образовании"

2. Конвенция о правах ребенка

3. Федеральный государственный образовательный стандарт 

4. Федеральный закон от 08.05.2010 N 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений"

5. Постановление Правительства РФ от 19 марта 2001 № 196 (ред. от 10 марта 2009) "Об утверждении Типового положения об общеобразовательном учреждении"

6. СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях"

7. Устав МКОУ «Лицей п. Медногорский».
8. Публичные отчеты МКОУ «Лицей п. Медногорский».
9.  Официальный сайт МКОУ «Лицей п. Медногорский».

	Разработчик Программы
	Кандидат на должность директора лицея Асхаков А.С.

	Назначение Программы
	Быть средством интеграции и мобилизации всего коллектива МКОУ «Лицей п. Медногорский», родительской общественности, всех участников и заинтересованных сторон  на достижение целей развития

	Основная цель Программы
	 Разработка стратегии развития школы на 5-летний период.

	Основные задачи Программы
	1) обеспечение прав ребенка на качественное образование, позволяющее занять достойное место в жизни. 
2) оптимизация системы управления школой, совершенствование менеджмента, эффективное использование ИКТ в системе администрирования;

3) построение   образовательной   практики   с   учетом   социокультурных тенденций воспитания детей в духе уважения к своей школе,  посёлку, стране, своему народу и другим народам, определённого в ФГОС второго поколения; 

4) эффективное применение наработок по созданию модели ситуаций успеха в учебной и воспитательной деятельности школы. Дальнейшая деятельность школьного научного  общества учащихся, органов ученического самоуправления, других механизмов стимулирования познавательной активности учащихся и совершенствования механизмов познания с использованием ИКТ;

5) содействие повышению роли семьи в воспитании детей;

6) формирование культуры здорового образа жизни, активное использование здоровьесберегающих технологий;

7) развитие   ресурсного   (материально-технического,   кадрового,   научно-методического) обеспечения учебно-воспитательного процесса;

8) использование информационной среды как эффективного средства построения личностно ориентированной педагогической системы. Совершенствование информационно-образовательного пространства лицея. Использование ИКТ в качестве средства общения, воспитания, интеграции в мировое сообщество,
9) создание развивающей среды для всех участников образовательного процесса,

10) создание цифровой образовательной среды школы.

11)создание  индивидуальной   образовательной траектории для каждого ученика, обучающегося по ФГОС (используя внеурочную деятельность)

	Сроки реализации Программы
	2016-2021 годы

	Исполнители Программы и основных мероприятий 
	Педагогический коллектив школы, а также заинтересованные организации и общественные объединения

	Участники мероприятий, предусмотренных Программой
	Все участники образовательного процесса, социальные партнеры школы, а также заинтересованные организации и общественные объединения

	Контроль исполнения Программы  
	Управляющий совет, Педагогический совет, Методический совет, Ученический совет.


2.     Пояснительная записка
     Развитие лицея - это особые, качественные, целенаправленные, управляемые, прогрессивные улучшающие изменения в её результатах, структуре, функциях, процессах жизнедеятельности – процессы перехода школы благодаря таким изменениям  на новый, качественный уровень.

   Программа развития школы - главный стратегический документ лицея, в которой предлагается перспективная среднесрочная стратегия жизнедеятельности лицея на 5 лет и  обозначается стратегия перехода школы в желаемое состояние.

   Лицей - это открытая, связанная со средой система, организация, оказывающая  образовательные услуги и в  современных условиях серьёзных социально-экономических и социально-культурных изменений состав и структура заинтересованных сторон лицея существенно изменились. Курс на открытость лицея социуму невозможно эффективнее реализовать, не зная своих потенциальных партнёров, не ведя активной работы с ними. Для современного лицея к заинтересованным группам можно отнести:

- клиентов, потребителей образовательных услуг,

- заказчиков,

- поставщиков ресурсов,

- партнёров,

- создателей общественного мнения,

-  властные и регулирующие структуры,

-  конкурентов. 

           Необходимость разработки данной Программы обусловлена также необходимостью совершенствования  содержания  образования   в МКОУ «Лицей п. Медногорский»,  внедрения ФГОС на ступени основного общего образования  разработки и внедрения новых подходов и педагогических технологий, совершенствования использования имеющейся материально-технической базы. 

             Настоящая Программа развития сохраняет преемственность с Программой развития МКОУ «Лицей п. Медногорский» на 2016-2021 годы.
             Программой развития информационно-образовательного пространства школы фиксируется то, что можно назвать зоной ближайшего развития на пути информатизации школьной среды. Таким образом, при выборе путей обновления педагогического процесса, совершенствования учебно-воспитательной системы, совершенствования использования материальных ресурсов учитывались тенденции реформирования системы образования РФ, социальных преобразований, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов.
3. Аналитическое обоснование программы

	
	1.1 Анализ социального заказа и его выполнения.
Для того чтобы максимально учесть ожидания потенциальных пользователей, разработчикам программы необходимо учесть то, что сегодня лицей представляет собой смешанный контингент учащихся, где учатся одаренные и обычные дети, а также дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении. В связи с этим, нужно построить школу равных возможностей.
           Для этого необходимо выбрать  идею реализации личностно - ориентированного образования учащихся, направленное на воспитание каждого ученика развитой самостоятельной личностью. При этом воспитание личности есть сверхзадача, по отношению к которой обучение знаниям, умениям и навыкам, необходимое для образования, выступает как средство образования
3.2. Характеристика социума.

Население поселка

Окружение школы

Социальный состав семей:

-интеллигенция
- рабочие         
-служащие        

-предприниматели
- безработные      
Образовательный уровень родителей:

-высшее образование-                                
- среднее специальное образование-        
- среднее образование-                               
- нет среднего образования-                      
Лицей расположен в окружении жилых домов и лесного массива.

В  тесном сотрудничестве со школой в посёлке работают Детская школа искусств, ДЮСШ, Дом культуры, 2 детских дошкольных учреждения

          Лицею необходимо адаптироваться к внешним благоприятным возможностям и к опасностям внешнего окружения, выявить наиболее благоприятные варианты  и обеспечить эффективное приспособление стратегии к внешним условиям.

          В качестве основных факторов, влияющих на деятельность образовательного учреждения можно выделить следующие:

3.3. Политические факторы.
   Общий фон деятельности лицея образует курс внешней и внутренней политики страны,  который характеризуется стабильной политической обстановкой, реформой местного самоуправления, реализацией  президентской инициативы «Наша новая школа», ФГОС второго поколения.
3.4.Экономические факторы.
   Улучшение состояния экономики страны, увеличение финансирования  расходов на образование в рамках приоритетного национального проекта «Образование» способствуют росту образовательных потребностей населения.

   Программа социально-экономического развития Урупского района направлена на стабильное развитие района с учетом происходящих изменений. Стратегия развития района строится на рациональном использовании средств бюджета и привлечении дополнительных источников финансирования. Увеличивать финансирование бюджетной сферы.

3.5.Социальные факторы.
   Урупский район является районом с благополучной социально-экономической ситуацией.

 Поселок Медногорский является вторым в районе по величине и количеству жителей.
  В поселке наблюдается социальное расслоение общества.   Частные предприниматели имеют высокий достаток и уровень жизни, чего нет у большинства жителей поселка. Этот факт приводит к дифференцированию образовательных запросов у различных социальных групп населения.
 Отсутствие  достаточного количества рабочих мест вынуждает многочисленную часть родителей выезжать на работу за пределы посёлка, что приводит к ранней самостоятельности детей, остающихся без родителей на протяжении рабочего дня.
3.6.Демографические факторы.
   Демографическую обстановку в поселке следует отнести к отрицательным факторам, влияющим на деятельность школы. Наблюдается тенденция к сокращению числа  трудоспособного населения.

3.7. Образование.

Идея реформирования образования отвечает потребностям современного общества, поддерживается администрацией района и поселения. У большинства  родителей имеется положительная установка на образование, получение ребенком глубоких и прочных знаний для дальнейшей учебы в ВУЗах или ССУЗах. Наиболее обеспеченные родители стремятся дать детям возможность получить дополнительное платное  образование на курсах.
   В районе издается газета «Новости Урупа», в которых отражается жизнь школы, происходящие изменения в системе образования.  Благоприятное влияние на развитие системы образования оказывает тенденция увеличения  числа культурных учреждений. В поселке функционирует спортивная школа,  в Доме культуры работает множество кружков и секций.
3.8. Экологические факторы.
   Поселок расположен в окружении лесного массива. Экологическая обстановка является благоприятной для проживания и укрепления здоровья жителей. 
 Эти регулярные исследования  позволили  прийти к выводам о необходимости развития системы воспитания и обучения по следующим направлениям: 
- развитие дошкольного отделения, 

- всестороннее развитие школьника в соответствии с индивидуальными особенностями в процессе урочной и внеурочной деятельности, повышение его нравственной культуры, культуры поведения, формирование здорового образа жизни на основе бережного отношения учащегося к своему  здоровью;

- обеспечение не только базовой подготовки детей, но и создание условий для реализации конкретных запросов и склонностей учащихся с помощью развития   профильного образования, углубленного   изучения отдельных предметов  в условиях внедрения ФГОС; 

- развитие образовательной среды школы. 
  4. Характеристика педагогических кадров         
           Важнейшим компонентом в совокупности организационно-педагогических условий реализации Программы развития школы  являет​ся  педагогический коллектив, его профессиональная характеристика, наличие в нем ярких индивидуальностей, сочетание опыта и молодого творческого поиска.

           Учитель-главный ресурс эффективной реализации системно-деятельностного подхода в условиях реализации ФГОС.
           В лицее должны работать коллектив учителей-единомышленников. Демократический стиль управле​ния  будет способствовать наиболее полному раскрытию творческого потенциала педагогов школы и позволит реализовать одну из основных задач школы: создание развивающей среды для всех участников обра​зовательного процесса.

           Педагогический коллектив, обеспечивающий образование и воспитание учащихся.
             Все педагоги обязаны владеть ПК,  использовать в урочной и внеурочной деятельности ИКТ. Значительная часть педагогов  должны уметь технологией проектной работы.

             Обеспечение непрерывного совершенствования профессиональной квалификации учителей осуществлять посредством методической работы и курсовой системы повышения квалификации. Число педагогов, повышающих квалификацию, из года в год увеличивать. 
1. Уровень квалификации педагогов обязан быть высокий для хорошего качества преподавания;

2. Все педагоги должны использовать ИКТ-технологии в работе, уровень владения информационными технологиями на профессиональном уровне должен быть различным .
3. Большинство педагогов имеют большой опыт работы, однако мал приток молодых  специалистов.
 4.1. Методическая и научно-исследовательская деятельность лицея: цели, задачи, результаты.

             В лицее действует методическая служба, работа которой координируется методическим советом.

   Методобъединения работают на основе Положения о методическом объединении. Педагоги школы объединены в 5 методических объединений.
Организует и координирует работу методической службы методический совет лицея. Научно-методическая деятельность осуществляется в соответствии с ежегодно обновляемым планом работы, который включает в себя как изучение, так и самостоятельную разработку сотрудниками лицея конкретных аспектов реализации   развивающей среды обучения.

В планировании методической работы школы должн быть отображен тот комплекс мероприятий, который позволил бы системно и эффективно решить проблемы и задачи, стоящие перед лицеем. 

В организации методической работы осуществлять мониторинг качества преподавания и уровня усвоения обучающимися программного материала, повышения квалификации. 

Совершенствовать мастерство учителя, это можно проследить на открытых уроках, которые систематически проводит учителя согласно установленному графику. Ежегодно педагоги школы должны делятся накопленным опытом работы с коллегами в районе посредством проведения РМО учителей – предметников. 
Работа методических объединений строится, исходя из приоритетных направлений, определенных Образовательной программой школы.


7. Анализ управленческой структуры.


Лицей в течение многих лет работает в режиме развития. Линейная структура управления    долгое время МКОУ «Лицей п. Медногорский» действовал в режиме функционирования, что привело к противоречию с инновационной деятельностью учреждения, реальными потребностями и возможностями педагогов, но благодаря внедрению новых управленческих механизмов, поиску более эффективных схем управления школа сможет  перейти  к инновационной содержательной системе управления.

      Наиболее перспективной представляется содержательное управление, переход к которому будет  осуществляться в   лицее. Содержательное управление представляет собой простой, гибкий и динамичный способ обеспечения функционирования на том уровне, который уже достигнут школой, с одной стороны, но и обеспечивать, с другой стороны, поступательное развитие образовательного учреждения. 


Администрация  создаст условия для активной, самостоятельной, творческой деятельности всех специалистов, предлагая решить проблемную ситуацию, реализовать идею, представить результаты своей деятельности.


Координирующая функция администрации  будет осуществляться  с помощью оперативных способов, средств, в процессе управления, воздействия с учетом установления причин, вызывающих отклонения в ожидаемых результатах. Причинами таких отклонений могут быть необоснованно составленные планы и ошибки в них, слабость прогнозов, отсутствие нужной и своевременной информации (сведений, собранных через анкеты, социологические исследования и т.д.) о положении дел в МКОУ «Лицей п. Медногорский», ошибки в принятых решениях, ненадлежащее  исполнение, недостатки в системе контроля и оценки результатов. Администрация в процессе реализации Программы развития создаст систему диагностики учащихся, систему мониторинга методических компетенций педагогов, многоуровневую систему контроля, обусловленную личностно ориентированным подходом к участникам образовательного процесса. 

Как разработчик  Программы развития предлагаю  следующую схему содержательного управления школой:
5.1.  Схема содержательного управления школы в режиме развития


· 
· 





· 
· 
· 






5.2. Анализ имеющейся материальной базы
            Школа расположена в современном здании, обеспечивающем обучение, развитие и сохранение здоровья детей. В здании  школы  размещены:

1) учебные кабинеты,

2) актовый зал,

3) спортивный зал с необходимым оборудованием,

4) медицинский кабинет,

5)  кабинет психолога и социального педагога,

6) кабинеты административного аппарата,

7) столовая,

8) мастерская.
Школа оснащена оборудованием: 
	№ 
	Наименование

	1
	Ноутбуки

	3
	Персональные компьютеры с монитором

	4
	Компьютерные классы

	5
	Порталы локальной сети

	6
	Принтеры

	7
	Цифровой фотоаппарат

	8
	Цифровые микроскопы

	9
	Мультимедийные проекторы

	10
	Сканеры

	11
	Многофункциональные цифровые устройства

	12
	Копиры

	13
	Интерактивные доски


Проблемные зоны работы по развитию материальной базы школы. Основная проблема - оборудования, которое требуется:
- в кабинеты русского языка и литературы 
- в кабинеты математики-
- в кабинет географии – 
- в кабинеты иностранного языка и т.д.
Основная  причина  - недостаточность финансирования. Это не позволило своевременно обновлять парк компьютерной  техники и  современного оборудования для оснащения классов. 
Проведение капитального ремонта здания лицея  и введение ее в эксплуатацию в ближайшие два-три года, в значительной мере приведет  и создаст более комфортные условия для  обучения и внеурочной деятельности с соблюдением всех действующих на данный момент санитарных норм и правил.  
Привлечение целевых областных и федеральных бюджетных фондов, а так же различных внебюджетных источников финансирования для проведения капитального ремонта здания лицея – одна из основных задач администрации МКОУ «Лицей п. Медногорский»  в целом и директора в частности.           
                Школа активно должна сотрудничать с  различными организациями Урупского района  с целью адаптации детей с ОВЗ, а также с целью решения проблем детей, находящихся в социально опасной, трудной жизненной ситуации.
6. Анализ результатов учебно-воспитательного процесса

    Вопрос о качестве образования, которое дает лицей, наиболее актуальный. Последние годы эта проблема обострилась под влиянием следующих причин:

- различия    между    системами    ценностей,     оказывающих     влияние    на образовательный процесс;

-отсутствие устойчивой учебной мотивации у некоторого числа учащихся, формирующееся под влиянием различных причин.     
Остаётся актуальной проблема сохранения высокого образовательного результата начальной школы при переходе учащихся в среднее звено. Необходимо выработать систему единого мониторинга и диагностики качества знаний учащихся 4 – 5 классов.
     Важным показателем уровня образования является итоговая аттестация в формате ГИА в 9 классах и ЕГЭ в 11 классе. 
Разница между результатами промежуточных аттестаций и результатом независимой итоговой аттестации демонстрирует серьезную проблему: в процессе ежедневного учебного труда ученики задействуют свои потенциальные возможности далеко не полностью, мы сталкиваемся с ситуацией, когда именно подготовка к грядущим экзаменам становится основной мотивирующей составляющей. Конечно, причина недостаточного уровня качества на III ступени и в том, что ученики больше внимания уделяют тем предметам, которые им предстоит сдавать в ходе итоговой аттестации. Одним из важным показателей качества подготовки выпускника является поступление в вузы. 
           Кроме того, необходимо отметить, что уровень знаний в лицее нужно вывести на такую ступень обучения, чтобы все выпускники продолжали успешное обучение в тех вузах, которые они выбрали, никто не был отчислен из-за академической задолженности. На этапе организации профильного обучения  сталкиваемся с тем, что в процессе изучения ряда предметов на профильном уровне старшеклассник либо утверждается в своем стремлении поступить в тот или иной вуз, либо меняет свой выбор (часто диаметрально противоположно, например, физико-математический профиль  на социально-гуманитарный). Проблемой остается недостаточность финансирования, что не позволяет открывать в одном классе несколько профильных группы в соответствии с социальным заказом.
	

	6.1.  Анализ воспитательной работы


Цель воспитания:

Формирование физически и нравственно здоровой личности, свободной, образованной, культурной, готовой к дальнейшему развитию, самосовершенствованию и самореализации; думающей, ответственной, четко сознающей свои права и обязанности, способной реализовать себя и выбранную им позицию в том или ином социальном пространстве.

Реализуя основные положения «Концепции содержания образования»  с требованием исполнения   государственного стандарта по воспитанию  перед коллективом  поставить следующие задачи:

1) Развитие интеллектуальных способностей учащихся через разнообразные формы образовательной и внеурочной деятельности.

2) Воспитание духовно-нравственных основ и толерантности, свободы и чувства собственного достоинства.

3) Воспитание патриота и гражданина своей страны.

4) Воспитание социальной активности, взаимопомощи и поддержки.

5) Обеспечение сохранности жизни и здоровья обучающихся: обеспечение образовательных условий, способствующих развитию и сохранению физического, психологического и нравственного здоровья обучающихся, пропаганда ЗОЖ, деятельность по профилактике правонарушений, безнадзорности, злоупотребления ПАВ.

6) Вовлечение обучающихся в систему дополнительного образования с целью обеспечения самореализации личности, профилактики безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних.
Воспитательная работа должна быть направлена на реализацию следующих комплексно-целевых программ: «Здоровье», «Выбор», «В мире прекрасного», «Интеллект», «Растим патриотов России», «Труд всему голова», «Мой выбор» и ориентирована по следующим направлениям:

- физкультурно-оздоровительное;

- нравственно - этическое;

- художественно-эстетическое;

- гражданско-правовое;

- гражданско-патриотическое;

- экологическое;

- профилактика правонарушений;

- профориентационная работа. 

Традиционные общешкольные мероприятия: «День знаний», «Осенний бал», «Дни здоровья», «Новогодние балы», уроки мужества, посвященные битве под Москвой, Сталинградской битве, битве на Курской дуге, Дню защитника Отечества и декады правовых знаний, вечера, подготовленные учащимися на День учителя, Международный женский день 8 марта, вечер встречи школьных друзей, тематические выставки поделок и конкурсы рисунков, операции «Чистый двор» и т.д.

Подтверждением успешности традиционных мероприятий должно является то, что учащиеся будут с энтузиазмом называть каждое из этих дел, запомнившихся интересным содержанием, полезными знаниями, яркостью. Данные факты  будут говорить о том, что наши традиции сохраняются благодаря усилиям  учителей, которые активно и творчески их поддерживают.

Внеурочную деятельность осуществлять по ряду важнейших направлений. Воспитание познавательных интересов и интеллектуальных способностей реализуется в рамках программы «Интеллект» и через систему дополнительного образования. Ежегодно учащиеся школы должны иметь возможность получить дополнительное образование, занимаясь в кружках и секциях, организованных на базе школы, ДК и школы искусств.

Кружковая работа должна быть организована для всех обучающихся школы. Классные руководители в течение учебного года должны  проводить работу по вовлечению обучающихся, состоящих на внутришкольном профилактическом учете, учете в КДН.

План воспитательной работы включает в себя традиционные мероприятия, которые проводятся в течение учебного года:

	Мероприятия
	Акции
	Тематические недели, декадники
	Общешкольные линейки

	1. День заний

2. Дни здоровья

3. Осенний кросс

4. День учителя

5. Осенний бал

6. Мероприятия, посвященные ВОВ
7. Новогодние балы

8. Международный день прав человека

9. День Конституции

10. День защитника Отечества

11. Международный женский день 8 марта

12. Вечер встречи школьных друзей

13. Соревнования по волейболу, баскетболу
14. Дни воинской славы (9 мая)

15. Дни успеха

16. Праздник последнего звонка

17. Выпускной бал

18. Конкурсы рисунков, плакатов, сочинений, поделок
	1. «Здоровье – твое богатство»

2. Межведомственная профилактическая акция «Внимание, дети!»

3. «День пожилого человека»

4. Благотворительная акция «Подари книгу библиотеке!»

5. Экологическая акция «Озелени школьный двор!»
	1. Месячник безопасности ДД

2. Декада правовых знаний

3. Месячник воинской славы

4. Вахта памяти

5. Всероссийская неделя «Театр и дети!»
	1. Итоговые линейки по окончанию четверти 
2. Линейки на праздник Последнего звонка (9,11 кл.)



      Воспитание духовно-нравственных основ и толерантности, свободы и чувства собственного достоинства, культуры жизненного самоопределения и воспитание патриотизма, гражданской ответственности с героическими традициями старших поколений, воспитание гражданина своей семьи – взаимосвязаны между собой. Эти направления отражены в программах «Выбор», «Труд всему голова», направленные на воспитание гражданина и патриота родного Отечества.
Приоритетным направлением является деятельность детей по сохранению памяти великого подвига воинов в ВОВ. Этому способствуют традиционно проведенные уроки мужества, посвященный победе в ВОВ, участие в различных конкурсах, посвященных знаменательным датам, в районной детской спортивно-патриотической играх, в районной спартакиаде. 

Воспитание социальной активности, взаимопомощи и поддержки – должна решаться через реализацию программ «Мой выбор», программ по профилактике детского ДДТ и программы по формированию системы профилактики детской безнадзорности и правонарушений.

Определяющий фактор процесса формирования личности – социализация. Поэтому ученикам должны предъявляться определенные, одобренные обществом ценности, изучаться нормативные, нравственные качества личности, образцы поведения, т.е. идти к процессу  приобщению к общечеловеческим ценностям.

Важным направлением в работе коллектива должна быть работа по недопустимости употребления спиртных напитков, табакокурения, безнадзорности учащихся. В течение года постоянно вести учет обучающихся, отсутствующих на учебных занятиях.

С целью воспитания у обучающихся устойчивых положительных нравственных качеств в школе реализовать программу профилактики безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних.

Задачи программы: выявление проблемного поля ребенка и его семьи на ранних стадиях возникновения асоциального поведения, создание условий для правового воспитания и правозащиты учащихся путем взаимодействия и сотрудничества взрослых, повышение уровня воспитательно-профилактической работы с учащимися, развитие творческих способностей и социальной активности школьников.

Профилактическая работа строится на принципах: комплексности, дифференцированности, многоаспектности, последовательности, аксиологического (ценностного) подхода, предполагающего формирование у обучающихся представлений об общечеловеческих ценностях, здоровом образе жизни, законопослушности.

Значительную работу в изучении индивидуально-психологических особенностей личности обучающихся проводят классные руководители. Ими  обязаны составляться планы воспитательной работы на год, включающий в себя планы работ с «трудными», слабоуспевающими учащимися, работу с семьей. Каждый классный руководитель должен составить «банк данных» своего класса, на основании которого составлен социальный паспорт школы.

В лицее должен работать Совет профилактики. Цель Совета – воспитательное воздействие на личность обучающихся. Задачи: выявление характера и причин отклонения в поведении и обучении, разработка плана воспитательных мер в целях коррекции поведения, консультации в решении сложных конфликтных ситуаций.

В ходе реализации программы в школе ежемесячно проводить мероприятия по профилактике правонарушений среди несовершеннолетних, предупреждению ДТП, употребления ПАВ, проявлений экстремизма, терроризма.

 Проводить межведомственные профилактические акции «Внимание, дети!», целью которой  воспитание у обучающихся навыков, связанных с безопасным поведением на улицах и дорогах, адаптации к транспортной среде в местах постоянного жительства и учебы. В рамках акции мероприятия: уроки безопасности, классные часы, беседы по ПДД, конкурсы рисунков, плакатов, оформлены стенды.

Одной из главных задач лицея - всестороння забота о сохранности жизни и здоровья, забота о физическом развитии и воспитании детей, обеспечение образовательных условий, способствующих развитию и сохранению физического, психического и нравственного здоровья обучающихся.
7.Концептуальные основы реализации качественного образования в социокультурной среде лицея.
	7.1.
	Миссия лицея


  Лицей – информационно-образовательный центр, эффективный механизм обеспечения гражданского единства, культурного равноправия и развития каждого ребенка для успешной   интеграции в  динамично развивающееся современное общество.                                                                                                                                    Концептуальные основы развития  МКОУ «Лицей п. Медногорский»  методический фундамент проектирования модели лицея, куда входят:

•  педагогические цели, которые конкретизируются на всех уровнях и представлены во всех модулях настоящей Программы в виде конкретных педагогических задач;

•  педагогическая информация, включающая в себя планы,  образовательные программы и другие материалы, которые раскрывают содержание образования;

• средства педагогической коммуникации (способы достижения цели, методы взаимодействия, педагогические технологии, соответствующие целям современного образования);

• ресурсы (кадровые, материально-технические, программно-методические и другие);

• результаты, проявляющиеся в показателях развития  каждого ученика, повышения профессиональной компетентности педагогических работников, грамотности родителей, развития образовательной и материально-технической базы школы.
7.2. Цели и задачи развития лицея.
          В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе образования является реализация школой Федеральных  государственных образовательных стандартов второго поколения.  ФГОС – комплексный инструмент развития школы.  Традицией российской школы во все времена являлось воспитание культурного, высокооб​разованного гражданина общества. В связи с этим главная целевая установка  программы развития МКОУ «Лицей п. Медногорский» - воспитание гуманного, открытого людям, интеллектуально и духовно развитого, активного человека, способного и  умеющего учиться (на ступени начального общего образования) и учиться во взаимодействии (на ступени основного общего образования).
           Для достижения цели  в лицее должны быть решены  следующие задачи:
1) обеспечение прав ребенка на качественное образование, позволяющее занять достойное место в жизни;
2) создание педагогических условий, стимулирующих успешность ученика и учителя в образовательном пространстве;
3) создание единой информационно-образовательной среды лицея, способствующей самореализации личности ученика, повышению познавательной мотивации путем достижения целостного восприятия картины мира и механизмов познания;

4) целенаправленное воспитание устойчивости к проявлениям ксенофобии и нетерпимости с использованием единой социокультурной  среды в режиме сотрудничества со всеми образовательными учреждениями района,
5) построение   образовательной  траектории каждого ученика лицея    с   учетом   социокультурных тенденций воспитания детей в духе уважения к своей школе, посёлку, стране, культуре своего народа и других народов, использование ИКТ в качестве средства общения, воспитания, интеграции в мировое сообщество; использование информационной среды школы как эффективного средства построения личностно ориентированной педагогической системы;

6) реорганизация системы управления школой, совершенствование менеджмента, более широкое использование ИКТ в системе администрирования, создание эффективной модели содержательного управления;

7) создание модели ситуаций успеха в учебной и воспитательной деятельности школы. Развитие научного общества учащихся, органов ученического самоуправления, стимулирование познавательной активности учащихся и совершенствование механизмов познания с использованием ИКТ.  Дальнейшее развитие зон творческой и научно-исследовательской активности участников образовательного процесса;
8) содействие повышению роли семьи в воспитании детей;

9) формирование культуры здорового образа жизни;

10)  разработка и внедрение нового содержания образования в школе;

11) развитие   ресурсного   (материально-технического,   кадрового,   научно-методического) обеспечения учебно-воспитательного процесса.
7.3.. Ценности программы

Главными ценностями программы развития являются:
•Право каждого ребенка на получение образования в зависимости от его индивидуальных осо​бенностей и возможностей.

•Признание интересов ребенка, поддержка его успехов и создание условий для его самореализа​ции.

•Право педагога на творчество и профессиональную деятельность.

•Психологический комфорт всех  участников образовательного процесса, очеловечивание среды, в которой обучается и воспитывается ребенок, трудятся педагогические работники и персонал школы.

•Коллективное сотворчество учителей, учащихся и родителей во всех сферах жизни школы.

•Демократические, партнерские отношения между взрослыми и детьми.

•Уважительное отношение к школе и ее традициям.

7.4.. Принципы организации учебно-воспитательного процесса
В качестве принципов организации учебно-воспитательного процесса выступают  наиболее значимыми следующие:

•Принцип человечности (гуманизма) - утверждение норм уважения и доброжелательного отно​шения к каждому ребенку, исключение принуждения и насилия над его личностью. 

•Принцип ценностно-смыслового равенства взрослого и ребенка. 

•Принцип креативности. 

•Принцип природосообразности – образование в  соответствии с природой ребенка, его здоровьем, психической составляющей, его способностями и склонностями, индивидуальными особенностями восприятия. Сравнение ребенка допускается только с ним самим.

•Принцип культуросообразности. 

•Принцип естественной двигательной активности.

•Принцип целостности. 

•Принцип социокультурной открытости образования, который подразумевает:

    - уважение к нормам и традициям разных культур, открытость изменяющемуся миру;

    - поддержку образовательных инициатив всех субъектов образовательного пространства (родите​лей, учащихся, учителей и др.);

    - расширение образовательных задач школы.

7.5. Предполагаемые результаты
 
 В результате осуществления Программы развития МКОУ «Лицей п. Медногорский»
 1. Лицей научит учиться, даст ученикам инструмент познания, который никогда не устареет, а не только необходимые знания, которые с течением времени могут потерять свою актуальность.                                                                                                                                              

2. В процессе реализации ФГОС   каждый ученик школы сможет  познать себя, раскрыть таланты, способности, возможности, что позволяет выпускнику выбрать верный путь в жизни и заниматься любимым делом.
3. Лицей поможет  каждому ученику превзойти самого себя, верит в уникальность каждого.
4. Лицей воспитает гуманного, интеллигентного, эрудированного, духовно развитого, активного, творческого, практичного человека, психически и физически здорового.
5. Лицей гуманизирует  среду вокруг ребенка, ее атмосфера исключит злобу, ненависть, нетерпимость, мстительность, главный принцип взаимоотношений - уважение.                                       

6. Лицей создаст личностно ориентированную информационно-образовательную среду, воспитывающую установку толерантного сознания, нетерпимости к проявлениям различного рода экстремизма и ксенофобии.
8. Перспективная модель школы.

8.1. Модель выпускника школы.

8.2. Модель  выпускника начальной школы (I ступень)
Обучающиеся, завершившие обучение на ступени начального образования должны:

· освоить общеобразовательные программы по предметам образовательной программы начального общего образования на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования (то есть овладеть общеучебными умениями и навыками);
· научиться и полюбить учиться,

· обладать  универсальными учебными действиями,
· овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.

        Кроме этого при обучении и воспитании младших школьников I ступени необходимо учитывать нравственный потенциал (ценностный), который включает в себя восприятие и понимание таких ценностей, как «семья», и «школа», «учитель», «Родина», «природа», «дружба со сверстниками», «уважение к старшим», потребность выполнять правила для учащихся, умение различать плохие и хорошие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников.
8.3.Модель  выпускника основной школы  (II ступень) (5-9 классы)

Обучающиеся, получившие основное общее образование, должны:

· освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам образовательной программы основного общего образования;
· научиться учиться в сотрудничестве,

· иметь сформированные  универсальные учебные действия, 
· приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе, овладеть средствами коммуникации;

· овладеть системой общеучебных умений (сравнение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного) для создания собственного проекта для итоговой аттестации в 9 классе,
· знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей,
8.4.Модель  выпускника 11 класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися в III ступени

Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование – это человек, который:

· освоил все образовательные программы по предметам образовательной программы среднего образования;

· изучил на профильном  уровне  учебные программы по отдельным предметам;
· обладает развитыми универсальными учебными действиями и сформированными компетенциями,
· овладел основами компьютерной грамотности.

· знает свои гражданские права и умеет их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей.

· готов к формам и методам обучения, применяемым в учреждениях высшего профессионального образования;

· способен к жизненному самоопределению и самореализации, может быстро адаптироваться к различного рода изменениям;

· ведет здоровый  образ жизни.

8.5. Модель личности  педагогов школы

      Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса  выполнению социально заказа;
· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;
· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях  нарастания информационных потоков;

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

· стремление к продуктивной жизни в процессе постоянной учебы на протяжении всей  жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

        Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах деятельности.
8.6. Концепция будущего состояния школы

Концепция будущего состояния  лицея:

·   разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с  Федеральными государственными стандартами начального, общего и  общего среднего образования, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами управления образованием и Уставом школы;

·  предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

·  исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

        Основные задачи программы развития нашей школы – это анализ возможностей развития индивидуальных  способностей и  наклонностей личности в рамках системно-деятельностного подхода  к организации образовательного процесса  с использованием современных образовательных технологий в процессе реализации ФГОС.
 Основные педагогические идеи, реализуемые в Программе развития школы

Успешность работы лицея определяется степенью заинтересованности всех его участников (учеников, педагогов, родителей) в высоких, личностно значимых результатах.

Индивидуальное достижение, успех которого эмоционально разделяем с окружающими людьми, является основной идеей педагогического взаимодействия в образовательном учреждении.

В условиях школы достижение высоких образовательных результатов каждым возможно только в том случае, если решена задача оптимального сочетания:

· основного и дополнительного образования;

· разнообразных форм учебной деятельности;

· требований стандарта и индивидуальных способностей, склонностей учащихся;

· эмоционально-психологической комфортности и интенсивности учебной деятельности школьников;

а также при использовании на уроке и во внеурочной деятельности новых информационно-коммуникативных технологий, электронных учебно-методических комплексов, возможностей дистанционного обучения.

Построение образовательной среды школы, ориентированной на успех каждого учащегося, предусматривает преемственность и согласованность всех, реализуемых в учреждении образовательных программ и индивидуальных  траекторий обучения, действий педагогов и родителей, развитие ребенка и учебного коллектива в целом.
         Основным средством реализации предназначения МКОУ «Лицей п. Медногорский» является усвоение учащимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования  у них базовых ключевых компетентностей и универсальных учебных действий.
        Модель  современной   школы  должна соответствовать целям опережающего инновационного  развития  экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

     Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:
· современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом,
· российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур. 

      Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из образовательных  программ, программ  внеурочной деятельности, программ школьных кружков и секций, программ социально-психологической службы, программ воспитательной деятельности.
·       Разработанная   Программа развития  становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в Управляющего Совета школы) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную, внеучебную и здоровьесберегающую деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями (высокомотивированные и одаренные дети, дети с проблемами в  развитии  и дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с ограниченными возможностями).
Основные направления развития МКОУ «Лицей п. Медногорский» определяются следующим образом:

• Внедрение ФГОС – путь модернизации образования, основной фактор перехода школы в новое состояние. ФГОС - комплексный инструмент развития школы.
• Развитие различных форм получения образования повышенного уровня (развитие профильного  образования, углубление изучения  отдельных предметов, 
• Развитие  сети дополнительных образовательных услуг.

• Развитие системы работы по сохранению здоровья участников образовательного процесса, инклюзивного образования, совершенствования процесса обучения детей с ограниченными возможностями здоровья.

• Развитие информационно - и культурно-образовательного пространства.

• Развитие содержательного управления.

9.  Содержание и организация образовательного процесса в МКОУ «Лицей п.Медногорский»
    Исходя из вышеизложенного концептуального обоснования педагогический коллектив  должен рассматривать образование как одну из важнейших  сторон развития человека.

   Образование - единый целенаправленный процесс воспитания и обучения, являющийся общественно значимым благом и осуществляемый в интересах  человека, семьи, общества  и государства, а также совокупность приобретённых знаний, умений, навыков, ценностных установок, опыта деятельности и компетенции определенных объёма и сложности в целях интеллектуального, духовно-нравственного, физического и (или) профессионального развития человека, удовлетворения его образовательных потребностей и интересов. ( Закон «Об образовании в Российской Федерации»   статья 2 п 1) 
Основными принципами, определяющими содержание образовательного процесса МКОУ «Лицей п. Медногорский»,  являются:

•  непрерывность;

•  преемственности в развитии ребенка;

• вариативность – гибкое сочетание  учебных и внеурочных программ, многообразие форм организации основного и дополнительного образования школьников.

Важнейшим направлением деятельности педагогического коллектива выступает обогащение содержания образования. 

Реализация программы предполагает соблюдение следующих условий:

•  системно-деятельностный подход  к организации образовательного процесса;

• обеспечение индивидуализации образовательной среды,

• учет психофизиологических особенностей ребенка;

• повышение профессионального мастерства каждого педагога;

• непрерывное обновление содержания образования,
• творческий подход к планированию образовательного пространства,
• создание условий для самореализации педагогических работников.


Одним из важнейших условий реализации Программы развития  является оптимальный тип сочетания различных  форм образования детей. Особое значение приобретают интегрированные занятия, дающие целостное представление о мире, формирующие у учащихся целостный взгляд. Все это должно быть отражено в Учебном плане, который является одной из форм представления содержания образования в школе и отображает в нормативном плане и целостном виде принятую концепцию содержания образования.

  В структуре учебного плана   выделяются:

1) учебные предметы базисного, регионального и школьного компонента по областям знаний;

             2) инвариантная и вариативная составляющие.

            Учебный план  охватывает следующий круг нормативов:

• общую продолжительность обучения;

• максимальную недельную нагрузку;

• итоговое количество учебных часов.

            Учебный план составляется на основе  базисного учебного плана  для общеобразовательных учреждений на каждый учебный год в соответствии с санитарно-эпидемическими правилами и нормативами СанПин.

            Реализация образовательных программ требует тесного взаимодействия с родителями учащихся, что обусловливает необходимость конструирования педагогами открытого педагогического процесса.

 
Содержание образования   дифференцируется по следующим образовательным областям: филология, математика, обществознание, естествознание, технология, искусство, физическая культура, элективные курсы. 

            Важнейшим направлением деятельности педагогического коллектива выступает обогащение содержания образования, которое   дифференцируется по следующим направлениям: урочное, внеурочное, дополнительное образование, ГПД, внешкольная деятельность и реализуется в различных формах организации педагогического процесса (уроки, внеурочная деятельность, кружки, элективные курсы,  интегрированные курсы, консультации, экскурсии, проекты, конференции, научное общество учащихся, семейное, надомное, индивидуальное образование).

            В соответствии с уставными задачами  работа школы  строится с учетом индивидуальных особенностей и возможностей каждого ребенка.

9.1. Достижение современного качества образования

	Направления
	Мероприятия

	Разработка инновационных программ
	Программа адаптации первоклассников к условиям обучения в школе.

Программа адаптации пятиклассников к условиям обучения в основной школе.

	
	Создание комплексной инновационной программы  внедрения ФГОС в 5-х классах

	
	Создание комплексной инновационной программы   внеурочной деятельности в 1-5 классах

	
	Создание комплексной инновационной программы развития образования повышенного уровня

	Влияние способа организации образовательного процесса на повышение качества образования
	Организация   проектных недель в 1-5 классах.

	
	Организация дистанционных форм получения образования на базе школы при индивидуальном обучении на дому

	
	Совершенствование профильного обучения

	
	 Реализация ФГОС на 1 ступени

	
	Введение ФГОС на 2 ступени в 5-х классах.

	
	Развитие научного общества учащихся и создание проектного бюро 

	
	Развитие органов ученического самоуправления



	
	Совершенствование внеурочных и внешкольных форм развития учащихся

	
	Стимулирование познавательной активности учащихся и совершенствование механизмов познания с использованием ИКТ

	Новые  технологии обучения, воспитания и развития 
	Ознакомление педагогов и введение в учебный процесс современных образовательных технологий:

-  модульной технологии;

-  рейтинговой технологии;

-  обучение на коммуникативно-познавательной
и проблемно-поисковой основах;

-  информационных технологий;

-  гуманно-личностной технологии;

- проектной технологии

	Здоровье- сбережение
	Внедрение физкультурных, танцевальных, игровых  пауз на переменах



	
	Совершенствование питания с учетом Рекомендаций Сан Пин и пожеланий родителей



	
	Улучшение санитарно-гигиенической обстановки



	
	Сохранение личностно ориентированного подхода к обучению, совершенствование безопасной  образовательной среды

	Направления развития  ресурсов школы


	Кадровых:

 - регулярное повышение квалификации педагогов на курсах,  семинарах ;

- привлечение опытных специалистов для обучения педагогов школы;

- совершенствование института наставничества;

- разработка системы стимулирования учителей, активно занимающихся самообразованием

	
	Научно-методические:
- создание   компьютерной   базы   данных   о передовом    педагогическом    опыте    учителей школы;

- совершенствование работы  методических объединений для организации научно-методической работы учителей; 

- формирование методических банков в каждом кабинете

	
	Финансовые:
- разработка финансовой политики школы в условиях нормативного финансирования;

- установление связей со спонсорами и благотворителями для поиска альтернативных источников финансирования;

	
	- организация     дополнительных     платных образовательных услуг;

- развитие системы дополнительного платного образования

	
	Материальные:
- формирование образовательной среды в рекреационных помещениях;

-  приобретение конструкций для мобильной детской площадки

	
	- сохранение и частичное обновление материальной базы

	Развитие информационно-образовательной среды
	Замена парка компьютерной техники и оргтехники

	Развитие управленческой структуры
	Совершенствование содержательного управления с помощью использования ИКТ

	
	Упорядочение документооборота


9.2.. Приоритетные направления развития учащихся  ФГОС
	Направления развития
	Должны

	Планируемые результаты освоения обучающимися основной образовательной программы основного общего образования
	1) обеспечивать связь между требованиями Стандарта, образовательным процессом и системой оценки результатов освоения основной образовательной программы;
2) являться содержательной и критериальной основой для разработки рабочих программ учебных предметов и учебно-методической литературы, рабочих программ курсов внеурочной деятельности, курсов метапредметной направленности, программ воспитания, а также системы оценки результатов освоения обучающимися основной образовательной программы основного общего образования в соответствии с требованиями Стандарта.


	Система оценки достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы основного общего образования
	1)  определять  основные направления и цели оценочной деятельности, ориентированной на управление качеством образования, описывать объект и содержание оценки, критерии, процедуры и состав инструментария оценивания, формы представления результатов, условия и границы применения системы оценки;
2) ориентировать образовательный процесс на духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся, реализацию требований к результатам  освоения основной образовательной программы основного общего образования;
3) обеспечивать комплексный подход к оценке результатов освоения основной образовательной программы основного общего образования, позволяющий вести оценку предметных, метапредметных и личностных результатов основного общего образования;
4) обеспечивать оценку динамики индивидуальных достижений обучающихся в процессе освоения основной общеобразовательной программы основного общего образования;
5) предусматривать использование разнообразных методов и форм, взаимно дополняющих друг друга (стандартизированные письменные и устные работы, проекты, практические работы, творческие работы, самоанализ и самооценка, наблюдения);
6) позволять использовать результаты итоговой оценки выпускников, характеризующие уровень достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы основного общего образования, как основы для оценки деятельности образовательного  учреждения и системы образования разного уровня.


	 Программа развития универсальных учебных действий  
	Программа должна обеспечивать:
развитие у обучающихся способности к саморазвитию и самосовершенствованию;
формирование личностных ценностно-смысловых ориентиров и установок, личностных, регулятивных, познавательных, коммуникативных универсальных учебных действий; 
формирования опыта переноса и применения универсальных учебных действий в жизненных ситуациях для решения задач общекультурного, личностного и познавательного развития обучающихся;
повышение эффективности усвоения обучающимися знаний и учебных действий, формирования компетенций и компетентностей в предметных областях, учебно-исследовательской и проектной деятельности;
формирование навыков участия в различных формах организации учебно-исследовательской и проектной деятельности (творческие конкурсы, олимпиады, научные общества, научно-практические конференции, олимпиады, национальные образовательные программы и т. д.);
овладение приёмами учебного сотрудничества и социального взаимодействия со сверстниками, старшими школьниками и взрослыми в совместной учебно-исследовательской и проектной деятельности;
формирование и развитие компетенции обучающихся в области использования информационно-коммуникационных технологий на уровне общего пользования, включая владение информационно-коммуникационными технологиями, поиском, построением и передачей информации, презентацией выполненных работ, основами информационной безопасности, умением безопасного использования средств информационно-коммуникационных технологий (далее – ИКТ) и сети Интернет.


	Программа воспитания и социализации обучающихся
	Программа должна обеспечить: 
формирование уклада школьной жизни, обеспечивающего создание социальной среды развития обучающихся, включающего урочную, внеурочную и общественно значимую деятельность, систему воспитательных мероприятий, культурных и социальных практик, основанного на системе базовых национальных ценностей российского общества, учитывающего историко-культурную и этническую специфику региона, потребности обучающихся и их родителей (законных представителей);


	Программа коррекционной работы
	Программа должна обеспечить: 
выявление и удовлетворение особых образовательных потребностей обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при освоении ими основной образовательной программы и их дальнейшую интеграцию в образовательном учреждении


10. Система управления инновационным образовательным учреждением.
           Демократизация  внутришкольного  управления  способствует   снижению уровня  распорядительства   в   организационно-педагогической   деятельности руководителя на  современном  этапе,  но  вместе  с  тем  повышает  уровень административной ответственности за инновационные процессы.

          Объектом  любого инновационного процесса становится воздействие на детей через   образовательный,   воспитательный   процессы.    Задача руководителей школ – свести  отклонения  от  прогнозируемого  результата  до минимума.  Поэтому   каждый   инновационный   процесс   в   школе подлежит обязательному управлению.

           Новое  содержание  образования  требует  новых  методик,  новых   форм организации  учебно-воспитательного  процесса   и,   как   следствие,   иного кадрового, научно-методического,  финансового,  нормативно-правового,  временного обеспечения и  иного  управления.  Это  нужно  для  подготовки  новой  модели выпускника, подготовленного для жизни в обществе, способного к быстрой адаптации в соответствии с меняющимися реалиями современного мира. В этом главная цель  развития школы.  

           Менеджмент образовательного учреждения, работающего в инновационном режиме, предполагает осознание трех принципиально различных инструментов управления.
Первый – это организация, иерархия управления, где основное средство – воздействие на человека сверху, с помощью основных функций мотивации, планирования, организации и контроля деятельности, а также распределения материальных благ и прочее.

Второй – культура управления, то есть вырабатываемые и признаваемые обществом, учреждением, группой людей ценности, социальные нормы, установки, особенности поведения.

Третий – это рынок, рыночные отношения, то есть основанные на купле-продаже продукции услуг, на равновесии интересов продавца и покупателя. Процесс управления складывается  из следующих функциональных звеньев:

· информационно-аналитического;
· мотивационно-целевого;
· планово-прогностического;
· регулятивно-диагностического;
· контрольно-диагностического;
· организационно-исполнительского.

Они рассматриваются как относительно самостоятельные виды деятельности. Между тем, функциональные звенья управления связаны и последовательны, поэтапно сменяют друг друга, образуя единый управленческий цикл.


Среди выделенных функций управления как вида деятельности системообразующим фактором является цель.

Цель управления заключается в совершенствовании процесса принятия решений.
Общая тенденция в менеджменте проявляется в стремлении к неформальным, демократическим, гибким способам и методам управления, делегирование полномочий является главной проблемой, поскольку в той мере, в какой полномочия не делегированы, они централизованы. Децентрализация полномочий требует их оптимального распределения как по вертикали, так и по горизонтали. При переводе всех участников образовательного процесса в режим самоуправления каждый поэтапно овладевает элементами самоанализа и самоцелеполагания, самокоррекции при самоконтроле. Это в свою очередь усиливает мотивационную и стимулирующую стороны деятельности любого члена коллектива в самоуправлении и соуправлении.

Управление инновационным процессом в контексте целостного развития школы должно осуществляться комплексно и включать следующие аспекты: 

· работу с педагогическими кадрами, направленную на создание предпосылок для инновационно-педагогической деятельности;

· работу с учащимися, предполагающую изучение и учёт их интересов и образовательных предпочтений, создание условий для адаптации детей к происходящим преобразованиям, создание индивидуальных образовательных траекторий, образовательных маршрутов для каждого учащегося;

· работу с родителями, направленную на формирование позитивного отношения семьи к вводимым в школе новшествам,  и привлечение родителей к участию в инновационном процессе, к работе в Управляющем совете, Родительском комитете, творческих и рабочих группах, обеспечение открытости образовательного пространства за счет внедрения электронного журнала и дневников, работы школьного сайта, проведения Дней открытых дверей, открытых мероприятий и т. п.;

· совершенствование работы совокупного субъекта внутришкольного управления с целью максимального использования имеющихся в школе ресурсов.

В рамках управления инновационными процессами необходима следующая совокупность управленческих действий: 

· разработка нормативно-правовой базы управления инновационным процессом, включающей описание функциональных обязанностей и механизмов взаимодействия структурных подразделений управляющей системы;

· определение содержания инноваций, обеспечивающих целостное развитие школы на основе интеграции инновационных потенциалов школы, семьи и социальной среды;

· разработка научно-методического обеспечения инновационного процесса, создание Образовательной программы основного общего образования на основе ФГОС и дальнейшая реализация основной образовательной программы начального общего образования на основе ФГОС;

· обновление и реконструкция материально-технического оснащения учебно-воспитательного процесса, создание комфортной и безопасной образовательной среды;

· внедрение личностно адаптированной системы непрерывного образования и самообразования педагогических работников, направленной на повышение профессионально-педагогической компетентности в освоении инноваций;

· реализация системы организационно-процедурных механизмов выдвижения, экспертизы и реализации инновационных идей;

· внедрение методики экспертизы инноваций;

· разработка и введение нормативов оценивания инновационно-педагогической деятельности;

· внедрение технологии определения эффективности управления инновационным процессом в школе.

     Важнейшим условием успешности инноваций является наличие в школе инновационной среды - определённой системы морально-психологических отношений, подкреплённой комплексом мер организационного, методического, психологического характера, обеспечивающих введение инноваций в образовательный процесс школы (более 10% педагогов, не поддерживающих инновации, – серьезная угроза инновациям).

   К признакам инновационной среды школы относятся: способность педагогов к творчеству, наличие в коллективе партнёрских и дружеских отношений, хорошая обратная связь (с учащимися, семьями, социумом), а также интегративные характеристики высокоразвитого коллектива (общность ценностных ориентации, интересов, целевых установок и т. п.).

Содержание управления инновационным процессом
Содержание управления инновационным процессом в школе представляет собой систему позитивных изменений в целях, структуре, содержании образовательного процесса, в формах и методах его осуществления, в компетенциях и способах взаимодействия его участников, в структуре управления образовательной системой. В содержании управления инновационным процессом школы выделяются следующие взаимосвязанные компоненты: 

· позитивные изменения в учебно-воспитательной системе школы;  

· повышение инновационной компетентности педагогов школы, достаточной для выполнения задач ФГОС; 

· совершенствование системы управления инновационным процессом.  

Целесообразно отметить в содержании управления необходимые компоненты: 

· проблемный анализ состояния учебно-воспитательной системы школы;  

· поиск и экспертиза инновационных идей; 

· конструирование инновационного процесса; 

· управленческая поддержка образовательных инициатив внутри школы; 

· контроль и диагностика осуществления инновационных проектов; 

· регулирование инновационного процесса; 

· экспертиза результатов инновационной деятельности. 

Совершенствование системы управления инновационным процессом в школе: 

· обновление структуры и содержание деятельности имеющихся структурных подразделений в системе управления школы (при оптимизации административного аппарата необходимо дифференцировать подсистемы функционирования и подсистемы развития, при этом необходимо вычленить те, что препятствуют развитию, и избавиться от них);  

· совершенствование системы планирования (оптимизация планирования предполагает равномерное распределение работы по трудоемкости организации и проведения различных мероприятий: одно трудоемкое мероприятие в неделю и одно нетрудоемкое – не более того);

· формирование структурных новообразований в системе управления, создание управленческих групп (рабочих групп, творческих групп) с конкретным заданием и четкими сроками его выполнения; 

· оптимальное распределение функциональных обязанностей в системе управления по вертикали и горизонтали, не предполагающее пересечения обязанностей, но предполагающее взаимодействие в системе управления; 

· повышение качества реализации управленческих функций на всех уровнях управления; 

· активизация работы всех уровней управления школой (стратегического, тактического, оперативного уровней, а также уровня самоуправления и ученического соуправления);

· применение эффективных форм и методов руководства инновационной деятельностью: 

           -методы создания (формирования) эффективно работающих творческих, исследовательских групп, эффективной системы коммуникаций; 
      -методы мотивации (стимулирование, создание креативного поля, мотивирующий контроль); 

           -методы создания условий для профессионального роста членов педагогического коллектива; 

           -методы регулирования социально-психологического климата в коллективе, формирования внутришкольной культуры, интегрирующие усилия субъектов инновационного процесса в достижении целей развития школы.

· сокращение и строгая регламентация устаревших форм и методов управленческой работы, от которых сразу отказаться не получится;

· более активное применение специальных форм и методов инновационного менеджмента: 

выявление мнений (интервью, анкетирование мнений, выборочные опросы, соцопросы, электронная приемная, экспертиза) не реже 2 раз в год для групп участников образовательного процесса;  аналитические методы (системный анализ, написание сценариев, сетевое планирование, функционально-стоимостный анализ, экономический анализ); замена методов фиксации результата аналитическими методами; методы оценки (качества, риска, шансов, эффективности инноваций и др.); методы генерирования идей (мозговая атака, морфологический анализ, деловые игры и ситуации); методы принятия решений (таблицы решений, построение деревьев решений, сравнение альтернатив); методы прогнозирования (экспертные, экстраполяции, аналогии, имитационные модели); методы наглядного представления (графические модели, должностные описания и инструкции); методы аргументации (презентации, ведение переговоров);

· строгая регламентация продолжительности рабочего дня каждого сотрудника  в  соответствии с утвержденным режимом труда, учет переработок  участников инновационного процесса;

· включение в управление инновационным процессом всех его субъектов, а также заинтересованных лиц и социальных групп;

· оптимизация работы за счет внедрения электронного документооборота, внедрения новых форм и методов коммуникации (совещание, педсовет, встреча творческой или рабочей группы может быть проведена вне школы при наличии возможности использования интернет-технологий каждым участником).
         Большое значение в мотивации  придаётся  делегированию  полномочий (ограниченное   право   использования   ресурсов   организации    и направления усилий подчиненных на выполнение целей школы).

      Подлежит обязательному делегированию:

      1) рутинная работа;

      2) специализированная деятельность;

      3) частные вопросы;

      4) подготовительная работа.

      Не подлежат делегированию:

      1) функции  руководителя:  установление  целей,  принятие  решений  по выработке стратегии школы, контроль результатов деятельности;

      2) руководство сотрудниками, их мотивация;

      3) задачи особой важности;

      4) задачи высокой степени риска;

      5) необычные, исключительные дела;

      6) срочные дела, не оставляющие времени для объяснения и перепроверки;

      7) задачи строго доверительного характера;

      8) распределение заданий с учетом уровня квалификации, личностных качеств сотрудника.

              Позитивный характер делегирования полномочий  низовым  звеньям управления, с перераспределением  власти  между  руководителями  и общественными органами  управления,  исполнителями  демократизирует управление, повышает динамичность и гибкость управляющей подсистем  в целом, развивает самостоятельность, инициативу, творчество членов коллектива,  их  желание  участвовать   в   управлении,   формирует  сознательную дисциплину труда и т.п.

Контроль как необходимая функция для эффективного управления инновационным развитием

      Обновление управления, связанное с  инновационным  развитием,  требует формирования     системы      информационно-аналитической      деятельности. Информационно-аналитическая деятельность неразрывно  связана  с  контрольной функцией управления.

      Процесс  и  результаты  контроля   можно   дифференцировать   на   ряд подфункций: с помощью подфункции  учёта  происходит  сбор  и  систематизация информации. Далее реализуется подфункция  оценки  сложившегося  состояния и анализ приведших к этому причин. Последняя  подфункция  –  регулирование  (обоснование  итогов  на основе имеющегося опыта). Имеют  место  быть и  такие   функции   контроля,   как   информационно-аналитическая, контрольно-финансовая, коррекционно-регулирующая.

11. Ресурсное обеспечение Программы

11.1.  Нормативно-правовое обеспечение Программы

Нормативно-правовой основой Программы являются:

1. Закон Российской Федерации "Об образовании"

2. Конвенция о правах ребенка

3. Федеральный закон от 08.05.2010 N 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений"

4. Постановление Правительства РФ от 19 марта 2001 № 196 (ред. от 10 марта 2009) "Об утверждении Типового положения об общеобразовательном учреждении"

5. Федеральный закон "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части изменения понятия и структуры государственного образовательного стандарта"14 ноября 2007 г.
6. СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях"

7. Локальные нормативные документы, обеспечивающие деятельность школы

11.2.  Кадровое обеспечение Программы

Общей целью кадровой политики и профессионального совершенствования педагогов выступает развитие их ценностной ориентации (на ребенка, на деятельность, направленную на развитие детей, на собственное совершенствование); мотивов и профессиональных потребностей, а также профессиональных знаний, умений и профессионально значимых качеств личности
Профессиональное совершенствование педагогов осуществляется в следующем порядке:

1. Анализ профессиональной подготовки педагогов, специалистов службы сопровождения на основе выявления их профессиональных потребностей, изучения результатов деятельности и вовлечение их в различные формы профессионального совершенствования как на базе МКОУ «Лицей п. Медногорский», так и в районе, создание условий.
2. Создание на базе учреждения собственной программы профессионального совершенствования, которая учитывает:

- задачи образования и воспитания детей, возможные пути их реализации с учетом достижения современной науки и практики,

- возможности включения педагогов в экспериментальную и исследовательскую деятельность с учетом их личностной ориентации.

3. Обеспечение органической связи содержания и форм обучения и практической деятельности по созданию инновационной практики в условиях социального партнерства.


Основной линией содержания обучения специалистов выступает деятельность по выработке ценностно-смыслового, нравственно-ориентационного единства в коллективе. Педагоги решают конкретные вопросы проектирования под руководством директора школы и заместителей директора на всех уровнях: системном (в начале и конце года, когда речь идет о планировании и анализе деятельности), модульном (когда встает вопрос о проектировании определенных направлений, которыми занимаются группы педагогов), локальном (когда разрабатываются индивидуальные программы для отдельного ребенка, рассматриваются вопросы подготовки к общим мероприятиям и имеется возможность обосновывать и анализировать разные варианты их проведения) и т. д.

Критериями оценки результатов инновационной работы в  МКОУ «Лицей п. Медногорский» должны быть:

•  рост удовлетворенности педагогов собственной деятельностью;

•  положительный психолого-педагогический климат в школе;

•  заинтересованность педагогов в творчестве и инновациях;

•  овладение современными методами и технологиями обучения и воспитания;

•  положительная динамика уровня обученности, воспитанности, мотивации и т. д.

•  своевременное распространение передового педагогического опыта;

•  высокий авторитет педагогов среди учащихся, коллег, родителей, общественности;

•  высокий профессиональный авторитет педагогов в образовательной среде  посёлка, района, республики;

•  рост благосостояния педагогов лицея.

 11.3. Программно-методическое обеспечение 

Реализация установленных Программой задач предполагает наличие:

• образовательных программ;

• учебно-методического обеспечения;

• учебно-дидактических материалов (учебных планов, учебно-тематических планов, методических пособий);

• рабочих программ сопровождения образовательного процесса;

• рекомендуемой литературы и др.


Одним из факторов, обеспечивающих эффективность образовательного процесса, является создание и обновление учебно-методического комплекса (набора методических, образовательных, учебно-дидактических материалов, видеопособий и т.д.). 
11.4. Медико-психолого-педагогическое обеспечение Программы


Реализация основных концептуальных положений о деятельности инновационного образовательного учреждения требует системы медико-психолого-педагогического и социального сопровождения. В условиях неблагополучной социальной сферы деятельность этой службы приобретает особое значение.


Следует отметить, что эта система достаточно традиционна, находится под государственным контролем и пользуется всеми основными способами регулирования на уровне нормативных актов (санитарно-гигиенический режим, режим питания, освещения и т.д.).


В практическом плане осуществляется психологическое сопровождение, даются целенаправленные консультации для родителей:

• диагностика состояния и развития интеллекта;

• личностная психодиагностика;

• исследование социального взаимодействия детей в группе.


Особое внимание уделяется психологическому сопровождению детей, которое выполняет следующие функции:

• диагностическую (систематическое изучение зоны актуального и ближайшего развития, выявление особенностей протекания познавательных психических процессов – воображение, восприятие, внимание, память, мышление);

• когнитивную (ознакомление педагогов и родителей с особенностями индивидуального развития, обучение приемам и методам самопознания и самовоспитания);

• профилактическую (предупреждение всевозможных психологических срывов, затруднений в познавательной деятельности, в общении);

• корректирующую (коррекция возможных отклонений в развитии и поведении личности);

•  прогностическую (прогнозирование достижений личности в зоне ее ближайшего развития).

Педагогическое сопровождение предусматривает систему психологических мер индивидуальной работы с каждым ребенком в соответствии  с индивидуальной программой его развития и работу с группами воспитанников по вооружению навыками совместной коллективной деятельности.

Все это позволяет образовательной модели заложить системный подход к развитию личности школьника, разрабатывать индивидуальные программы развития ребенка.

В систему функций медицинского сопровождения в соответствии с требованиями социального института здравоохранения входит следующее:

• осуществление постоянного анализа заболеваемости;

• изучение состояния здоровья;

• охранительно-профилактическая работа;

• обеспечение рационального режима (светового, воздушного, питьевого, режима питания и т.д.).


Система медицинского сопровождения пользуется всеми основными способами регулирования на уровне нормативных документов и находится под государственным контролем.

            Реализовать программу «Здоровье», за счет чего планируется достичь снижения заболеваемости. Для выполнения задач сохранения здоровья и физического развития детей   использовать такие средства, как гигиена режима, развитие движений, полноценное питание.


Учитывая, что нарушения в состоянии здоровья детей часто являются причиной трудностей в общении, усвоении образовательного материала, усилия медицинского персонала и педагогов должны быть направлены на устранение факторов, вызывающих эти нарушения. Проблема организации помощи ребенку в сохранении, укреплении, формировании здоровья актуальна. 

  Социальная служба связана с усилением контактов  с микро- и макросоциумом и предусматривает ряд программ.


Таким образом, служба сопровождения представляет собой емкое системное ядро, связанное с другими блоками и реализующее общие задачи обучения и воспитания детей на различных возрастных этапах.

 11.5.Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса

	Мероприятия
	Ответственные

	1. Обследование детей, поступающих в школу. Выделение учащихся группы «риска» и учащихся, страдающих хроническими заболеваниями 
	медицинский работник ,

социальный педагог

	2. Совершенствование здоровьесберегающей среды в школе 
	заместитель директора по  ВР

	3. Мониторинг состояния здоровья учащихся от 1-​го до 11  -го класса 
	медицинский работник



	4.   Создание   банка  данных  о   состоянии   здоровья обучающихся 
	Социальный педагог 

	5. Диагностика интеллектуальной, эмоционально-волевой сферы учащихся  8- 10-х классов
	педагог-психолог 

	6.      Продолжение реализации программы «Выбор». Проведение     бесед     по      профилактике алкогольной и наркотической зависимости среди учащихся  с привлечением специалистов.
	Социальный педагог

Зам.дир по ВР

	7.     Организация  инклюзивного обучения инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья
	Социальный педагог

	8.     Организация     и     проведение     контроля выполнения санитарных правил 
	Социальный педагог  Зам.дир по АХЧ

	9.     Расширение     сети     спортивных     секций 
	Учителя физкультуры 

Зам.дир по ВР

	10. Оборудование тренажерного зала 
	Учителя физкультуры 



	11. Дальнейшее совершенствование малых форм  физического  воспитания  (физкультурные паузы,   подвижные   перемены)  
	Учителя физкультуры 



	12. продолжение  практики регулярного проведения Дней здоровья 
	Социальный педагог 

Зам.дир по ВР

	13. Проведение конкурса на самый спортивный

класс 
	Учителя физкультуры 

Зам.дир по ВР

	14. Развитие практики регулярного проведения олимпиад,  спортивных соревнований   и   праздников   на   всех   ступенях обучения 
	Учителя физкультуры 

Зам.дир по ВР


11.6. Материально-финансовое обеспечение выполнения Программы

Материальные условия включают в себя совершенствование учебных и досуговых помещений, игровых, компьютерных мест, помещений для занятий внеурочной деятельностью. Особое внимание уделяется оснащению музыкальных, спортивных, ИЗО и других занятий. Дополнительные формы образования: кружки, студии и т.д. - требуют постоянного усовершенствования материальной базы.  Результативная работа требует использования компьютерной и множительной техники, а также создания видеозаписей, помогающих в совершенствовании методических и аналитических функций специалистов.

Однако бюджетное финансирование в современных условиях едва справляется с текущим содержанием МКОУ «Лицей п. Медногорский»  в режиме стабильного функционирования. Поэтому необходимо решать проблему изыскания дополнительных средств. 

Руководствуясь Законом РФ «Об образовании», формирование внебюджетных средств планируется за счет добровольных пожертвований родителей и других физических и юридических лиц. Распределение полученных внебюджетных средств должно осуществляться в приоритетных направлениях, способствующих развитию образовательного процесса в  МКОУ «Лицей п. Медногорский»:

• укрепление и развитие учебно-материальной базы  МКОУ «Лицей п. Медногорский»;

• повышение квалификации педагогов, способствующее их профессиональному росту и подготовке к работе в новых условиях;

• материальная поддержка педагогов, работающих в инновационном режиме.

   Особое место в создании материально-технической базы МКОУ «Лицей п. Медногорский»  уделяется сфере творческого развития ребенка в самостоятельной деятельности во внеучебное время. Приоритеты расставляются следующим образом:

• выделение и оснащение специальных помещений для разных видов детской активности (театральная студия, кабинет  изобразительной деятельности, комната природы, тренажерная комната и др.);

• создание в групповых помещениях условий для необходимого баланса совместной и индивидуальной деятельности детей, в том числе организация «уголков уединения»;

• оборудование и использование пришкольного участка, позволяющее организовывать разнообразные формы педагогической работы с детьми и способствующее проявлению разных видов их активности.
Таким образом, для решения проблем ресурсного обеспечения Программы должны быть созданы условия для успешной реализации модели МКОУ «Лицей п. Медногорский».

Итак, разработанный нормативно-правовой механизм должен способствовать организации жизнедеятельности коллектива в условиях комфортного психологического климата. Осуществление совершенствования материально-технической базы приведет к созданию особой развивающей среды, удовлетворяющей образовательные потребности учащихся и их родителей, обеспечивающей эффективную организацию деятельности и общение учащихся. 
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