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1. Информационно-аналитическая справка об Муниципальном казенном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа №1 п.Медногорский».

1.1. Количественный состав обучающихся и уровень качества знаний.
[image: image9.jpg]


Численность обучающихся в 2012-2013 учебном году в МКОУ «СОШ №1 п.Медногорский» составляло 244 человека. Исходя из диаграммы количество обучающихся из года в год возрастает. Доля вовлеченности детей школьного возраста в образование составляет 100%. Высокий показатель сохраняется за счет системной работы по сохранению контингента учащихся. За последние годы не допускается выбытие учащихся из образовательного учреждения без уважительных причин (основная причина выбытия – выезд за пределы республики).


Сравнительный анализ обученности учащихся за последние 4 года представлен на диаграмме.
Сравнительный анализ успеваемости обучающихся позволяет сделать вывод об относительной стабильности общей и качественной успеваемости. 
Одним из показателей работы школы является качество знаний выпускников и результаты государственной (итоговой) аттестации.


На протяжении нескольких лет результаты ЕГЭ  являются лучшими в районе.
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1.2. Количественный и качественный состав педагогических работников.
Педагогический состав коллектива относительно стабильный. Из 57 сотрудников школы – 29 – педагогические работники.
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Педагогический коллектив за последнее время значительно не обновлялся. Молодых специалистов по-прежнему не хватает. За последние несколько лет в школу пришло работать два молодых педагога. Стаж основной части коллектива превышает 20 лет.
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Данные говорят о необходимости обновления педагогических кадров, привлечение к работе молодых педагогов.
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В учреждении активно используются средства повышения профессиональной мотивации и стимулирования педагогов: 1 учитель (3%) имеет нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ»; 2 (6%) – имеют почетное звание «Отличник народного просвещения»; 7 (21%) – награждены грамотой Министерства образование и науки КЧР; 1 (3%) – Заслуженный учитель РФ; 4 (12%) – Заслуженный учитель КЧР.


Имеют звание «Ветеран труда» - 8 человек. В  целом  качественный состав педагогического коллектива растет. 

Аттестация педагогических кадров является хорошим показателем творческой деятельности педагогов, механизмом совершенствования управления качеством образования.

Качественные изменения состава  и квалификации педагогических кадров

	
	2008 – 2009
	2009 - 2010
	2010 - 2011
	2011-2012
	2012-2013

	Подтвердили высшую категорию
	4
	1
	3
	2
	-

	Вновь аттестовались на высшую категорию
	-
	-
	2
	2
	2

	Подтвердили первую категорию
	1
	3
	3
	2
	1

	Вновь аттестовались на I категорию
	-
	-
	-
	-
	-

	Подтвердили вторую категорию
	-
	-
	-
	-
	-

	Вновь аттестовались на II категорию
	1
	-
	-
	-
	-

	Всего 
	6 – 23%
	4 – 15%
	8 – 30%
	6 – 20%
	3 – 10%


Для повышения квалификации учителей существует банк информации в методическом кабинете школы, возможность пользоваться системой «Интернет», кабинетом технических средств обучения, кабинетом информатики.


Таким образом, уровень квалификации и подготовки педагогов школы позволяет обеспечить качественный образовательный процесс.
1.3.  Учебный (образовательный) план школы.
Учебный план Муниципального казенного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1 п.Медногорский» на 2012-2013 учебный год разработан на основании Приказа Министерства образования и науки Карачаево-Черкесской Республики № 607 от  25.06.2012 г. «Об утверждении Республиканского базисного учебного плана», а также во исполнение приказа № 74 от 01.02.2012 года Министерства образования и науки Российской Федерации  «О внесении изменений в федеральный базисный  учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования», а также приказа №55 от 15.05.2012 года по Урупскому РОО «Об определении базовой школы по введению в пилотном режиме ФГОС ООО на базе 5 классов», приказа МО и науки КЧР №647 от 23.07.2012 года «Об утверждении примерного учебного плана 5 класса для апробации ФГОС в пилотных площадках с 2012 – 2013 учебного года».
Обучение в школе осуществляется в одну смену, что является благоприятным фактором для здоровья детей.

Учебный план начальной школы рассчитан на 4-х летний нормативный срок освоения государственных образовательных программ начального общего образования.


Реализация идеи модернизации образования в начальной школе предполагает  продолжение изучения иностранного языка со второго класса. Школой накоплен положительный опыт работы в данном направлении.


Изучение основ информационно-компьютерных технологий с третьего класса в качестве учебного модуля в рамках учебного предмета «Технология (Труд)» позволяет без проблем продолжить изучение информатики в пятом классе.

Таким образом, соблюдены все компоненты базисного учебного плана образовательных учреждений Карачаево-Черкесской Республики (Приказ № 604 от 26. 08.2012 , вариант №2 )

В связи с внедрением нового образовательного стандарта в 1-3х классах в учебный план вводится вариативная часть «Внеурочная деятельность». Часы, отводимые на внеурочную деятельность, используются по желанию учащихся и направлены на реализацию различных форм её организации. Занятия  проводятся в форме экскурсий, кружков, секций, круглых столов, конференций, диспутов, КВНов, школьных научных обществ, олимпиад, соревнований, поисковых и научных исследований и т.д. ОУ определены следующие направления внеурочной деятельности: спортивно-оздоровительная, художественно-эстетическая, научно-познавательная, общественно-полезная и проектная деятельность. 

На основании письма  Министра образования и науки КЧР в связи с введением изучения родного языка и родной литературы с первого класса сетка  часов в1-4классах  изменена: 3 часа будут выделены на изучение родного языка и литературы. В классах при многонациональном составе учащихся будет производиться  деление на две группы: вторая группа учащихся  будет изучать русский язык и литературное чтение по программе, составленной учителем.

Школьный учебный план для 5-9 классов ориентирован на пятилетний нормативный срок освоения государственных образовательных программ основного общего образования.


За основу взят  Федеральный компонент базисного учебного плана общеобразовательных учреждений с русским языком обучения, а также рекомендации базисного учебного плана Карачаево-Черкесской Республики.


В связи с работой школы в режиме пилотной  площадки по внедрению ФГОС в 5 классе, часы для изучения экономики будут направлены на изучение обществознания в 5-7 классах, где охватываются четыре сферы общественной жизни в каждом классе, в том числе и экономика, а также увеличено по 1 часу на изучение истории в 8-9 классах, как это предполагают новые ФГОС ООО в связи с объемным содержанием курса всемирной истории и истории России.

В 5 классе учебный план соответствует, в основном, примерному учебному плану 5 класса для апробации ФГОС  в пилотных площадках с 2012 – 2013 учебного года. В  соответствии с требованиями новых ФГОС вместо 2 часов природоведения введены по одному часу географии и биологии. В первом полугодии 1 час будет использован на изучение основ духовно – нравственной культуры народов России; во втором полугодии – на изучение иностранного языка. 

Для внеурочной деятельности в 5 классе выбраны следующие направления: спортивно – оздоровительное, общекультурное, обще интеллектуальное. 

В целом, учебный план школы учитывает социальный заказ на образовательные услуги и сохраняет в необходимом объеме содержание, являющейся обязательным для каждой ступени обучения.
1.4. Экспериментальная и инновационная деятельность учреждения

Развитие школы невозможно без новых идей, подходов, без совместной работы ученых, педагогов-практиков, родителей, учеников. Каждая инновация требует апробации, проверки временем. Создание нового опыта, поиск оптимальных решений осуществляется в ходе исследовательской и опытно-экспериментальной деятельности. 

С 2008 года школа  является  экспериментальной площадкой (приказ №33 от 10.12.2008 года Отдела образования администрации Урупского муниципального района)  по теме «Использование ИКТ в процессе работы общеобразовательной школы», а с 2009г. также «пилотной» площадкой  по введению ФГОС второго поколения.

Инновационная и экспериментальная работа школы имеет следующие направления:

· изменение структурной организации учебно-воспитательного процесса;

· разработка и внедрение новых технологий;

· изменение содержания образования;

· обучение педагогического коллектива школы;

· реформирование управленческой, организационной структуры школы согласно ее Концепции.

2012 год был первым годом нового, третьего этапа эксперимента. В декабре в школе прошёл отчёт участников эксперимента о проделанной за год работе. А в мае 2013г. школа принимала курсы по введению ФГОС второго поколения и показала творческий отчёт о работе учителей школы в условиях введения ФГОС НОО и ООО.

Продолжило  работу научное общество учителей и учащихся «Интел» (руководитель Поликарпова Р.А.). Ребята этого общества – активные участники и победители различных конкурсов районного, регионального и Всероссийского уровней. «Интел» ведет большую внутришкольную работу. В перспективе научное общество «Интел» планирует продолжать работу по экологическому образованию школьников; индивидуальным темам исследования; участвовать в конкурсах, конференциях и форумах различных уровней; создать сборник творческих работ учащихся. 
В школе сложилась  система поощрения учащихся – победителей и призеров различных конкурсов, спортивных соревнований, предметных олимпиад. 

В конце учебного  года, основываясь на результатах работы школы, анализируя ее интеллектуальный потенциал, определяя социально – психологический климат в коллективе, эрудицию учителей, общекультурный и образовательный уровень учеников, коллектив школы решил продолжить работу над темой "Управление качеством образования на основе  новых информационных технологий и образовательного мониторинга».
Школа функционирует в условиях конкуренции за каждого ученика. В настоящий момент родители предъявляют еще более высокие требования к педколлективу.

Администрация школы организовывает работу педколлектива таким образом, чтобы освободить время учителя для повышения своего педагогического мастерства, в том числе и за счет использования ИКТ и информатизации деятельности школы. 

Отличительной чертой школы является информатизация всех сторон ее деятельности, для этого имеется хорошо оборудованные кабинеты по всем общеобразовательным предметам, позволяющие внедрять информационные технологии в обучение и воспитание учащихся.

Осуществление преемственности всех ступеней школьного образования особое внимание уделялось сотрудничеству с ДОУ п.Медногорский.

Существует система в работе по реализации принципа преемственности дошкольного, начального, основного и среднего (полного) образования, что позволяет существенно улучшить качество начального обучения учащихся. Особое внимание уделяется подготовке кадров, работающих в 1-х, 5-х, 10-х классах, ведется работа по специализации учителей с учетом возрастных особенностей учащихся, накоплен материал по работе с учащимися в переходные моменты. Широко используется система совместных консилиумов учителей начальной и средней школы, разработаны новые подходы к изучению трудных тем в начальной школе, основной школе с взаимными консультациями.

В здании начальной школы во второй половине дня в группах продленного дня введен в расписание час психолога, таким образом, психологическую помощь получает каждый учащийся начальной школы.

В течение ряда лет педколлектив работал над проблемами развивающего обучения и нацелен на уменьшение репродуктивной деятельности в образовательном процессе. 
В своей работе учителя используют элементы методик Занкова, Эльконина-Давыдова, блочно-зачетной системы, модульного и блочно-модульного обучения, моделируют уроки с помощью компьютерных технологий. Учащиеся имеют доступ в кабинет технических средств обучения, Интернет, читальный зал.

Школа имеет высокие достижения на различных уровнях. Учащиеся школы регулярно принимают участие в конкурсах и олимпиадах всероссийского и регионального уровня, где показывают высокие результаты. Так, учащиеся начальной школы ежегодно принимают участие в олимпиадах конкурсах всероссийского и международного уровней ЭМУ, «Русский медвежонок – языкознание для всех» и «Кенгурёнок», на которых добивались 3,4, 7 призовых мест. Традиционным для школы стало участие во всероссийских олимпиадах, проводимых центром дистанционного образования «Эйдос» научной школы А.В.Хуторского при АН РФ. И здесь наши учащиеся показали высокий уровень эрудированности и образования. Уже много лет учащиеся школы участвуют в межрегиональной заочной физико-математической олимпиаде, проводимой Всероссийской школой математики и физики «Авангард». Результатом участия становятся набранные ими бонусы, которые позволят (при желании) продолжить обучение в данной школе. 
Разработан проект ННШ «Использование информационных технологий для выявления и поддержки одарённых детей в процессе работы общеобразовательного учреждения», который предусматривает:

- внедрение в практику работы учителей программно-методических материалов, методик по работе с одарёнными детьми;

- создание консультативно-диагностической службы для одарённых детей и их родителей;

- стимулирование труда учителей, работающих с одарёнными детьми, создание условий для повышения квалификации педагогов;

- расширение сети кружков, клубов, мероприятий для одарённых детей, а также поощрение и стимулирование их деятельности;

- создание информационных центров в масштабах района;

-создание условий для исследовательской и проектной работы одаренных детей.


Результатом экспериментальной работы является увеличение программ развивающей направленности в основной школе, количества педагогов, использующих проектный метод в практической деятельности, включение приоритетных направлений работы по развитию компетентного подхода в образовательную деятельность школы.
2. Цель и задачи Программы 
(образ будущего состояния образовательного учреждения).
Цель программы: создание эффективной образовательной среды для учащихся школы, соответствующей возрастным особенностям детей, компетентному подходу обеспечивающему конкурентоспособность учреждения.
Задачи программы:
· Анализ возможностей развития индивидуальных способностей и наклонностей личности в рамках личностно-ориентированного образования с использованием современных образовательных и компьютерных технологий;
· Содействовать повышению мотивации педагогов к обобщению и представлению педагогического опыта работы;
· Обеспечить более эффективное взаимодействие классных руководителей, учителей-предметников и родителей в воспитании сознательной дисциплины и в повышении мотивации обучающихся к учебной деятельности;
· Совершенствовать методы формирования и воспитания гражданской ответственности участников процесса обучения;
· Создать условия для раннего раскрытия способностей учащихся к исследовательской деятельности;
· Модернизировать формы сотрудничества семьи и школы;
· Обновить структуру, содержание и формы организации образовательного процесса и управления, поиск подходов к практической реализации поставленной цели;
· Создание условий для повышения качества образования за счет оптимизации учебной, психологической и физической нагрузки учащихся, сохранения и укрепления их здоровья;
· Разработать систему обеспечения качества образовательных услуг для жителей п.Медногорский;
· Развивать систему мотивации педагогических и управленческих кадров к профессиональному росту;
· Формировать корпоративно-профессиональную культуру педагогического коллектива;
· Совершенствовать работу с одаренными детьми в рамках школьного инновационного проекта перспективного развития школы по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» «Использование информационных технологий для выявления и поддержки одарённых детей в процессе работы общеобразовательного учреждения».

3. Описание ожидаемых результатов реализации Программы, их количественные и качественные показатели.

3.1. Повышение профессиональной компетентности педагогов.
1. Повышение профессионального мастерства педагогов будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования построенного на основе компетентного подхода и ориентированного на метапредметные результаты (от 80 до 100% педагогов).

2. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

3. Наличие управленческого проекта, направленного на вовлечение педагогов в инновационную деятельность, создание условий, мотивирующих учителей на активное и продуктивное участие в процессе развития школы.

3.2.  Создание условий для модернизации образовательного процесса и воспитательной системы.

1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы, совершенствование используемых методов обучения и воспитания будут способствовать развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых ключевых компетентностей. Работа научного общества учащихся «Интел» поможет реализовать творческий потенциал учащихся, сформирует навык научно-исследовательской работы, повысит их интеллектуальный уровень.

2. Усовершенствование школьных целевых программ, таких как «Здоровье», «Одаренные дети» и других поможет структурировать подходы к содержанию образовательной деятельности школы и привлечь внимание к основным проблемам, требующим первостепенного решения.

3. Создание условий для медико-психологического сопровождения детей будет способствовать сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию у них потребности в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

4. Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит определить главные целевые ориентиры  школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

5. Укрепление материально-технической базы школы будет способствовать эффективной реализации данной программы.

3.3.  Осуществление перехода к новому типу отношений на паритетной основе, обеспечение открытости школы.

1. Участие родителей в общественной экспертизе и мониторинге состояния и развития школы, внеклассных мероприятий, в работе родительских собраний, комиссий по различным направлениям деятельности школы (увеличение доли родителей принявших участие).

2. Организация изучения мнения родителей о проводимых в школе преобразованиях, спроса и удовлетворенности качеством образовательных услуг, устройство переговорных площадок по обсуждению проблем и перспектив развития учреждения (степень информированности и удовлетворенности родителей не менее 65%).

3. Обеспечение открытости деятельности школы, публичное представление итогов работы школы и перспектив её развития широкой общественности (организация бесперебойной работы сайта учреждения с регулярными обновлениями и действующими форумами и опросами).

Перечисленные результаты сохранят высокий рейтинг школы в социуме и повысят конкурентные преимущества школы среди других образовательных учреждений района.

4. План-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих развитие общеобразовательного учреждения с учетом его ресурсного обеспечения (финансово-экономического, кадрового, информационного, научно-методического). 

	№ п/п
	Направление действий
	Сроки
	Исполнители

	I. Повышение профессиональной компетентности педагогов

	1
	Разработать программу потребностей в обеспечении кадрами школы до 2015 года
	4 квартал 2013 года
	директор

	2
	Выйти с предложением перед районным отделом образования об обеспечении целевого поступления учащихся на педагогические специальности в ВУЗы
	Постоянно
	директор

	3
	Расширить формы повышения квалификации учителей на различных уровнях, в том числе решить вопрос об оплате за счет бюджета
	весь период
	директор

	4
	Совершенствовать научно-методическое и информационное обеспечение образовательного процесса по следующим направлениям:

- создание локальных банков информации;

- разработка, использование опыта применения различных моделей и технологий психолого-педагогического и медико-социального сопровождения детей;

- создание банка данных об инновационной деятельности учебных заведений страны.
	весь период
	методический совет

	5
	Использовать НСОТ для стимулирования деятельности учителей и других категорий работников
	постоянно
	Управляющий Совет школы

	6
	На основе мониторинга сформировать необходимое количество методических объединений, расширить их профили
	Постоянно
	зам. директора по Н/М работе

	7
	Разработать планы развития кабинетов на перспективу до 2016 года
	До 01.12.2013 года
	заведующие кабинетами

	8
	Завершить компьютеризацию рабочего места учителя в соответствии с ФГОС ООО
	До 01.01.2015 года
	Директор

	9
	Плановая системная работа по представлению учителей на награждение
	По отдельному плану
	Директор, заместители директора, председатель ПК, руководители МО

	II. Создание условий для модернизации образовательного процесса и воспитательной системы.

	1
	Разработать основные образовательные программы по предметам по мере внедрения новых ФГОС
	По мере принятия ФГОС
	методический совет

	2
	Обновить содержания программ путем внедрения:

- новых учебно-методических комплексов;

- авторских программ и учебных пособий, отражающих обновление содержания образования;

- учебных программ и учебно-методических пособий по реализации нового содержания образования.
	По мере перехода на новые образовательные стандарты
	методический совет

	3
	Разработать концепцию воспитательной работы школы с использованием учебной и внеурочной деятельности и системы дополнительного образования
	По мере перехода на новые образовательные стандарты
	методический совет

	4
	Разработать программы спецсеминаров:

- «Учись учиться»;

- Проектной и научно исследовательской деятельности учащихся» ;

- «Технология изучения и представления передового педагогического опыта»;

- «Какой он современный классный руководитель?»;

- «Психология здоровья»
	До 01.12.2013 года
	Директор, заместители директора

	5
	Продолжить создание и внедрение информационно-справочную систему по оказанию социальной, психолого-педагогической помощи учащимся, педагогам, родителям
	До 2015 года
	Заместитель директора по ИТ

	6
	Разработать систему внутришкольного контроля за использованием учебно-методических и дидактических комплектов, материально-технической базы, профессиональной подготовкой кадров для работы по реализации ООП при переходе на новые ФГОС
	весь период
	з/д по УВР

	7
	Продолжить работу «Экспериментального совета» школы по разработке содержания и программно-методического обеспечения компонентов школьного учебного плана
	постоянно
	методический совет,

Управляющий Совет школы

	8
	Провести мониторинг соответствия используемых учебников реализуемым образовательным программам в связи с введеним ФГОС:

- в начальной школе;

- в основной школе;

- средней школе.
	2013 год

2014 год

2015 год
	методический совет

	9
	Отработать модели введения элементов информационных технологий в содержание каждого предмета начальной школы в связи с введением ФГОС
	2013 год
	методический совет

	10
	Составить долгосрочную программу работы школьных методических объединений с учетом требований модернизации школы
	До 2014 года
	методический совет

	11
	Обновить проекты участия учителей и учащихся в проектной деятельности. Определить направления работы на перспективу
	До 01.01.2014 года
	методический совет

	12
	Разработать план коррекционно-адаптивной работы с младшими школьниками, старшеклассниками
	2013-2014 год
	школьная психологическая служба

	13
	Сформировать программу внедрения в практику школы новых технологий коррекции основных трудностей обучения
	IV квартал 2013г.
	школьная психоло-гическая служба

	14
	Обеспечить координацию работы школьной психологической службы с психолого-медико-социальными службами района по предупреждению отсева, второгодничества, неуспешности обучающихся.
	постоянно
	Директор

	15
	Обновить банк набора диагностических методик для педагогов, психологов. Пополнить кабинет психолога аудио и видеотехникой.
	до 2014г.
	Методический совет.

	16
	Разработать меры контроля объема домашних заданий обучающихся с 1-го по 11-е классы, практиковать работу в начальных классах без домашних заданий в связи с внедрением новых ФГОС.
	Постоянно
	зам. директора по УВР

	17
	Организовать профориентационную  работу с  выпускниками, разработать систему мероприятий, направленную на связь с ВУЗами республики
	Постоянно
	директор,

Совет школы

	18
	Провести мониторинг образовательной системы, выделить ее основные направления, содержание образовательных программ
	До 2014 года
	зам директора по УВР

	19
	Обновлять банк данных передового опыта воспитательной работы как школьных педагогов, так и педагогов страны с целью развития воспитательных технологий
	постоянно
	методический совет

	20
	Продолжить работу над совершенствованием методических рекомендаций для учителей школы по усилению воспитывающей роли урока
	I квартал 2014 года
	зам. директора по УВР, методсовет.

	21
	Обновить структуру воспитательной работы в школе в связи с новой программой воспитательной работы и перехода на ФГОС
	I квартал 2014 года
	зам. директора по ВР, методсовет

	22
	Включить в проекты школы и в образовательный процесс профилактические меры по формированию здорового образа жизни, законопослушного поведения, гражданского и патриотического воспитания учащихся
	2013-2014г.
	методический совет.

	23
	Содействовать развитию соуправления, деятельности детской организации школы по развитию лидерских качеств у учащихся: разработать программы, деловые игры, формирующие школьную элиту.
	весь период
	Управляющий Совет школы

	24
	Провести мониторинг современного состояния воспитания детей и молодежи, места и роли социальных институтов в формировании единого воспитательного пространства, наметить программу координированных действий с общественными институтами района.
	II квартал 2012 года
	зам. директора по ВР, методический совет.

	25
	Внедрять современные информационные технологии в организацию гражданско-патриотического воспитания детей в связи с требованиями новых ФГОС.
	весь период
	Управляющий Совет школы, методсовет

	26
	Продолжить формирование комплекта литературы по патриотическому и гражданскому воспитанию для библиотеки школы. Собрать учебно-методические рекомендации на электронных носителях
	постоянно
	методический совет, библиотекарь

	27
	Обеспечить высококачественную подготовку учащихся к прохождению итоговой аттестации в форме ЕГЭ:

-создать систему обучения учителей, учащихся, родителей по подготовке и проведению ЕГЭ.
	весь период
	зам. директора по УВР

	28
	Изучить систему критериев оценки результативности обучения учащихся при освоении нового содержания образования, обеспечить их реализацию
	по мере разработки системы
	методический совет

	29
	Разработать проект образовательной среды для одаренных детей
	2013 год
	методический совет

	30
	Вовлечь одаренных детей в совместную исследовательскую деятельность с учителями школы
	весь период
	зам. директора по Н/М работе

	31
	Скорректировать основные направления исследовательской деятельности для учащихся и педагогов
	До 01.01.2014 года
	зам. директора по Н/М работе

	32
	Предоставить возможность использования дистанционного обучения одаренным детям
	постоянно
	директор

	33
	Создать консультационно-диагностическую службу для определения направленности развития одаренных детей
	Согласно мероприятиям проекта
	методсовет

	34
	Обеспечить воспитательную систему школы научно-методическими и информационными ресурсами:

- создать банк данных о новых воспитательных технологиях;

- о содержательных моделях организации воспитательного процесса в школе;

- о работе с семьей по социализации личности;

- сценарии массовых воспитательных мероприятий;

- индивидуального подхода в воспитании личности учащегося;

- совершенствование работы классного руководителя;

- структура воспитательной работы в условиях работы школы полного дня и перехода на новые ФГОС
	постоянно
	методический совет

	35
	Разработать дополнительные содержательные модели организации воспитательного процесса в школе с учетом традиций школы, новых потребностей воспитательной системы
	Январь 2014г.
	методический совет

	36
	Разработать индивидуальную карту роста уровня воспитанности школьника
	Ежегодно- сентябрь, май.
	зам. директора по ВР, психолог

	III. Осуществление перехода к новому типу отношений на паритетной основе, обеспечение открытости школы.

	1
	Создать родительские общественные объединения по предварительному мониторингу заказов родительской общественности на образование и воспитание
	До 01.11.2013 года
	Управляющий Совет школы

	2
	Продолжить работу по организации и проведению родительских лекториев по проблемам образования и семейного воспитания
	весь период
	зам. директора по УВР, зам. директора по ВР

	3
	Проводить мониторинг состояния уровня обученности учащихся, доводить ежегодно его результаты до учителей и родителей перед началом нового учебного года с использованием проекта «Обратная связь».
	весь период
	зам. директора по УВР, психолог

	4
	Организовать консультации для родителей

- в семье первоклассник

- особые «пятые»
	постоянно
	психолог

	5
	Создать консультативный центр для родителей
	2013 г.
	директор

	6
	Публичное представление итогов работы школы и перспектив ее развития широкой общественности
	Ежегодно, июнь
	Директор, заместители директора


5. Управление реализацией программы 

Программа развития школы рассчитана на период до 2016 года. 

На основании Программы составляются перспективные планы на учебный год. Ежемесячные планы работы корректируют деятельность педагогического коллектива, а итоги года и анализ реализации поставленных задач позволят выявлять новые проблемы и противоречия. Корректировка Программы и плана действий в будущем допускается. 

Оперативное управление реализацией Программы осуществляется в три последовательных этапа, каждый из которых повторяется с определенной периодичностью: 

· сбор информации о выполнении запланированных мероприятий; 

· обработка полученной информации; 

· выявление и анализ возможных отклонений от плана, корректировка планов целевых программ и доведение их до исполнителей; создание условий для устранения этих отклонений.

Соответственно принимаются все необходимые меры по устранению возникших отклонений, а также осуществляются моральное и материальное стимулирование индивидуального и коллективного труда.

6. Финансово-экономические ресурсы для обеспечения программы.
Финансово-экономические ресурсы ля обеспечения реализации программы развития заложены в Положении о новой системе оплаты труда МКОУ «СОШ №1 п.Медногорский». в показатели Положения планируется включить следующие пункты по участию в инновационной деятельности:

1. Разработка и апробация метапредметных курсов, программ по развитию универсальных учебных действий, разноуровневых программ по предметам;
2. Участие в разработке и реализации сетевых проектов;

3. Разработка и реализация педагогического проекта, исследования.

4. Подготовка методических разработок по обобщению инновационного опыта.

7. РИСКИ

Ведущими рисками программы являются кадровый и проектный.

- (Кадровый риск) Изменения в составе административной команды. Для успешной реализации программы требуется постоянный состав административной команды школы, обеспечивающий последовательное управление, проходящей совместно все этапы реализации программы. Для минимизации риска предусматривается работа по сплочению коллектива, развитию внутришкольной корпоративной культуры, внимательная кадровая политика.

- (Проектный риск) Объективная сложность ряда задач, поставленных в программе. Такие задачи, как изменение общественного имиджа школы, организация эффективной информационной инфраструктуры, изменение демографической ситуации в поселке Медногорском и Урупском районе, что может привести к потере здания начальной школы, и к объединению с Лицеем п.Медногорский, развитие образовательных проектов, являющихся весьма энерго-, интеллектуально и методически затратными. Успешность их решения будет во многом предопределена готовностью учредителя финансировать программу развития.

Использованная литература
1.   Закон РФ «Об образовании». http://xn--80abucjiibhv9a.xn--p1ai/%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8B/2974
2.   Концепция модернизации Российского образования на период до 2020 года.
3.   Модернизация образовательного процесса в начальной, основной и старшей школе: варианты решения: Рекомендации для опытно-экспериментальной работы школ /Каспржак А.Г., Иванова Л.Ф. и др. Нац. Фонд подг. Кадров; М.Ж Просвещение, 2004
4.   Мигаль В.И., Мигаль Е А. Управление современной школой. Выпуск I внутришкольный контроль и сетевое планирвоание: практическое пособие для руководителей школ, студентов педагогических учебных заведений, слушателей ИПК. Ростов -на - Дону. Издательство «Учитель», 2002. - с. 64.
5. Стратегический план развития школы в условиях изменений: Учебное пособие, -М.:НФПК,2005.
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				Высшее		Средне-специальное		не законченное высшее

		2009-2010		97%		0%		3%

		2010-2011		97%		0%		3%

		2011-2012		94%		3%		3%

		2012-2013		94%		3%		3%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Столбец2		Ряд 2		Столбец1

		2009-2010				221

		2010-2011				229

		2011-2012				237

		20012-2013				244

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Общая		Качественная		Качественный

		2009-2010		100		57		2

		2010-2011		100		57		2

		2011-2012		99		49		3

		2012-2013		100		53		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Русский язык		Математика		Биология		Физика		Химия		Обществознание

		2010-2011		60		61		54		64		70		53

		2011-2012		64		61		68		60		76		64

		2012-2013		63		50		69		50		73		60

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				до 2-х лет		от 2 до 5 лет		5-10 лет		10-20 лет		Свыше 20 лет

		2009-2010		3		3		3		31		60

		2010-2011		0		3		3		31		63

		2011-2012		3		0		3		31		63

		2012-2013		0		6		3		28		63

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Высшая категория		1 категория		2 категория		Соответствие

		2009-2010		43		54		3		0

		2010-2011		57		40		3		0

		2011-2012		60		37		3		0

		2012-2013		61		30		3		6

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






