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Информационно-аналитическая справка о Муниципальном казенном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа №1 п.Медногорский».

1.1. Количественный состав обучающихся и уровень качества знаний.
Численность обучающихся в 2012-2013 учебном году в МКОУ «СОШ №1 п.Медногорский» составляло 244 человека. Исходя из диаграммы количество обучающихся из года в год возрастает. Доля вовлеченности детей школьного возраста в образование составляет 100%. Высокий показатель сохраняется за счет системной работы по сохранению контингента учащихся. За последние годы не допускается выбытие учащихся из образовательного учреждения без уважительных причин (основная причина выбытия – выезд за пределы республики).


Сравнительный анализ обученности учащихся за последние 4 года представлен на диаграмме.
Сравнительный анализ успеваемости обучающихся позволяет сделать вывод об относительной стабильности общей и качественной успеваемости. 
Одним из показателей работы школы является качество знаний выпускников и результаты государственной (итоговой) аттестации.


На протяжении нескольких лет результаты ЕГЭ  являются лучшими в районе.
1.2. Количественный и качественный состав педагогических работников.
Педагогический состав коллектива относительно стабильный. Из 57 сотрудников школы – 29 – педагогические работники.
Педагогический коллектив за последнее время значительно не обновлялся. Молодых специалистов по-прежнему не хватает. За последние несколько лет в школу пришло работать два молодых педагога. Стаж основной части коллектива превышает 20 лет.
Данные говорят о необходимости обновления педагогических кадров, привлечение к работе молодых педагогов.
В учреждении активно используются средства повышения профессиональной мотивации и стимулирования педагогов: 1 учитель (3%) имеет нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ»; 2 (6%) – имеют почетное звание «Отличник народного просвещения»; 7 (21%) – награждены грамотой Министерства образование и науки КЧР; 1 (3%) – Заслуженный учитель РФ; 4 (12%) – Заслуженный учитель КЧР.


Имеют звание «Ветеран труда» - 8 человек. В  целом  качественный состав педагогического коллектива растет. 

Аттестация педагогических кадров является хорошим показателем творческой деятельности педагогов, механизмом совершенствования управления качеством образования.

Качественные изменения состава  и квалификации педагогических кадров

	
	2008 – 2009
	2009 - 2010
	2010 - 2011
	2011-2012
	2012-2013

	Подтвердили высшую категорию
	4
	1
	3
	2
	-

	Вновь аттестовались на высшую категорию
	-
	-
	2
	2
	2

	Подтвердили первую категорию
	1
	3
	3
	2
	1

	Вновь аттестовались на I категорию
	-
	-
	-
	-
	-

	Подтвердили вторую категорию
	-
	-
	-
	-
	-

	Вновь аттестовались на II категорию
	1
	-
	-
	-
	-

	Всего 
	6 – 23%
	4 – 15%
	8 – 30%
	6 – 20%
	3 – 10%


Для повышения квалификации учителей существует банк информации в методическом кабинете школы, возможность пользоваться системой «Интернет», кабинетом технических средств обучения, кабинетом информатики.


Таким образом, уровень квалификации и подготовки педагогов школы позволяет обеспечить качественный образовательный процесс.
2. Цель и задачи Программы 
Цель программы: создание эффективной образовательной среды для учащихся школы, соответствующей возрастным особенностям детей, компетентному подходу обеспечивающему конкурентоспособность учреждения.
Задачи программы:
· Анализ возможностей развития индивидуальных способностей и наклонностей личности в рамках личностно-ориентированного образования с использованием современных образовательных и компьютерных технологий;
· Содействовать повышению мотивации педагогов к обобщению и представлению педагогического опыта работы;
· Обеспечить более эффективное взаимодействие классных руководителей, учителей-предметников и родителей в воспитании сознательной дисциплины и в повышении мотивации обучающихся к учебной деятельности;
· Совершенствовать методы формирования и воспитания гражданской ответственности участников процесса обучения;
· Создать условия для раннего раскрытия способностей учащихся к исследовательской деятельности;
· Модернизировать формы сотрудничества семьи и школы;
· Обновить структуру, содержание и формы организации образовательного процесса и управления, поиск подходов к практической реализации поставленной цели;
· Создание условий для повышения качества образования за счет оптимизации учебной, психологической и физической нагрузки учащихся, сохранения и укрепления их здоровья;
· Разработать систему обеспечения качества образовательных услуг для жителей п.Медногорский;
· Развивать систему мотивации педагогических и управленческих кадров к профессиональному росту;
· Формировать корпоративно-профессиональную культуру педагогического коллектива;
· Совершенствовать работу с одаренными детьми в рамках школьного инновационного проекта перспективного развития школы по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» «Использование информационных технологий для выявления и поддержки одарённых детей в процессе работы общеобразовательного учреждения».

3.1. Ожидаемые результаты реализации Программы
3.2. Повышение профессиональной компетентности педагогов.
1. Повышение профессионального мастерства педагогов будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования построенного на основе компетентного подхода и ориентированного на метапредметные результаты (от 80 до 100% педагогов).

2. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

3. Наличие управленческого проекта, направленного на вовлечение педагогов в инновационную деятельность, создание условий, мотивирующих учителей на активное и продуктивное участие в процессе развития школы.

3.2.  Создание условий для модернизации образовательного процесса и воспитательной системы.

1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы, совершенствование используемых методов обучения и воспитания будут способствовать развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых ключевых компетентностей. Работа научного общества учащихся «Интел» поможет реализовать творческий потенциал учащихся, сформирует навык научно-исследовательской работы, повысит их интеллектуальный уровень.

2. Усовершенствование школьных целевых программ, таких как «Здоровье», «Одаренные дети» и других поможет структурировать подходы к содержанию образовательной деятельности школы и привлечь внимание к основным проблемам, требующим первостепенного решения.

3. Создание условий для медико-психологического сопровождения детей будет способствовать сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию у них потребности в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

4. Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит определить главные целевые ориентиры  школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

5. Укрепление материально-технической базы школы будет способствовать эффективной реализации данной программы.

3.3.  Обеспечение открытости школы.

1. Участие родителей в общественной экспертизе и мониторинге состояния и развития школы, внеклассных мероприятий, в работе родительских собраний, комиссий по различным направлениям деятельности школы (увеличение доли родителей принявших участие).

2. Организация изучения мнения родителей о проводимых в школе преобразованиях, спроса и удовлетворенности качеством образовательных услуг, устройство переговорных площадок по обсуждению проблем и перспектив развития учреждения (степень информированности и удовлетворенности родителей не менее 65%).

3. Обеспечение открытости деятельности школы, публичное представление итогов работы школы и перспектив её развития широкой общественности (организация бесперебойной работы сайта учреждения с регулярными обновлениями и действующими форумами и опросами).

Перечисленные результаты сохранят высокий рейтинг школы в социуме и повысят конкурентные преимущества школы среди других образовательных учреждений района.

4. Мероприятия по развитию общеобразовательного учреждения 
	№ п/п
	Направление действий
	Сроки
	Исполнители

	I. Повышение профессиональной компетентности педагогов

	1
	Разработать программу потребностей в обеспечении кадрами школы до 2015 года
	4 квартал 2013 года
	директор

	2
	Выйти с предложением перед районным отделом образования об обеспечении целевого поступления учащихся на педагогические специальности в ВУЗы
	Постоянно
	директор

	3
	Расширить формы повышения квалификации учителей на различных уровнях, в том числе решить вопрос об оплате за счет бюджета
	весь период
	директор

	4
	Совершенствовать научно-методическое и информационное обеспечение образовательного процесса по следующим направлениям:

- создание локальных банков информации;

- разработка, использование опыта применения различных моделей и технологий психолого-педагогического и медико-социального сопровождения детей;

- создание банка данных об инновационной деятельности учебных заведений страны.
	весь период
	методический совет

	5
	Использовать НСОТ для стимулирования деятельности учителей и других категорий работников
	постоянно
	Управляющий Совет школы

	6
	На основе мониторинга сформировать необходимое количество методических объединений, расширить их профили
	Постоянно
	зам. директора по Н/М работе

	7
	Разработать планы развития кабинетов на перспективу до 2016 года
	До 01.12.2013 года
	заведующие кабинетами

	II. Модернизация образовательного процесса и воспитательной системы.

	1
	Разработать основные образовательные программы по предметам по мере внедрения новых ФГОС
	По мере принятия ФГОС
	методический совет

	2
	Обновить содержания программ путем внедрения:

- новых учебно-методических комплексов;

- авторских программ и учебных пособий, отражающих обновление содержания образования;

- учебных программ и учебно-методических пособий по реализации нового содержания образования.
	По мере перехода на новые образовательные стандарты
	методический совет

	3
	Разработать концепцию воспитательной работы школы с использованием учебной и внеурочной деятельности и системы дополнительного образования
	По мере перехода на новые образовательные стандарты
	методический совет

	4
	Разработать программы спецсеминаров:

- «Учись учиться»;

- Проектной и научно исследовательской деятельности учащихся» ;

- «Технология изучения и представления передового педагогического опыта»;

- «Какой он современный классный руководитель?»;

- «Психология здоровья»
	До 01.12.2013 года
	Директор, заместители директора

	5
	Продолжить создание и внедрение информационно-справочную систему по оказанию социальной, психолого-педагогической помощи учащимся, педагогам, родителям
	До 2015 года
	Заместитель директора по ИТ

	6
	Разработать систему внутришкольного контроля за использованием учебно-методических и дидактических комплектов, материально-технической базы, профессиональной подготовкой кадров для работы по реализации ООП при переходе на новые ФГОС
	весь период
	з/д по УВР

	7
	Продолжить работу «Экспериментального совета» школы по разработке содержания и программно-методического обеспечения компонентов школьного учебного плана
	постоянно
	методический совет,

Управляющий Совет школы

	8
	Провести мониторинг соответствия используемых учебников реализуемым образовательным программам в связи с введеним ФГОС:

- в начальной школе;

- в основной школе;

- средней школе.
	2013 год

2014 год

2015 год
	методический совет

	9
	Отработать модели введения элементов информационных технологий в содержание каждого предмета начальной школы в связи с введением ФГОС
	2013 год
	методический совет

	10
	Составить долгосрочную программу работы школьных методических объединений с учетом требований модернизации школы
	До 2014 года
	методический совет

	11
	Обновить проекты участия учителей и учащихся в проектной деятельности. Определить направления работы на перспективу
	До 01.01.2014 года
	методический совет

	12
	Разработать план коррекционно-адаптивной работы с младшими школьниками, старшеклассниками
	2013-2014 год
	школьная психологическая служба

	13
	Сформировать программу внедрения в практику школы новых технологий коррекции основных трудностей обучения
	IV квартал 2013г.
	школьная психоло-гическая служба

	14
	Обеспечить координацию работы школьной психологической службы с психолого-медико-социальными службами района по предупреждению отсева, второгодничества, неуспешности обучающихся.
	постоянно
	Директор

	15
	Обновить банк набора диагностических методик для педагогов, психологов. Пополнить кабинет психолога аудио и видеотехникой.
	до 2014г.
	Методический совет.

	16
	Разработать меры контроля объема домашних заданий обучающихся с 1-го по 11-е классы, практиковать работу в начальных классах без домашних заданий в связи с внедрением новых ФГОС.
	Постоянно
	зам. директора по УВР

	17
	Организовать профориентационную  работу с  выпускниками, разработать систему мероприятий, направленную на связь с ВУЗами республики
	Постоянно
	директор,

Совет школы

	18
	Провести мониторинг образовательной системы, выделить ее основные направления, содержание образовательных программ
	До 2014 года
	зам директора по УВР

	19
	Обновлять банк данных передового опыта воспитательной работы как школьных педагогов, так и педагогов страны с целью развития воспитательных технологий
	постоянно
	методический совет

	20
	Продолжить работу над совершенствованием методических рекомендаций для учителей школы по усилению воспитывающей роли урока
	I квартал 2014 года
	зам. директора по УВР, методсовет.

	21
	Обновить структуру воспитательной работы в школе в связи с новой программой воспитательной работы и перехода на ФГОС
	I квартал 2014 года
	зам. директора по ВР, методсовет

	22
	Включить в проекты школы и в образовательный процесс профилактические меры по формированию здорового образа жизни, законопослушного поведения, гражданского и патриотического воспитания учащихся
	2013-2014г.
	методический совет.

	23
	Содействовать развитию соуправления, деятельности детской организации школы по развитию лидерских качеств у учащихся: разработать программы, деловые игры, формирующие школьную элиту.
	весь период
	Управляющий Совет школы

	24
	Провести мониторинг современного состояния воспитания детей и молодежи, места и роли социальных институтов в формировании единого воспитательного пространства, наметить программу координированных действий с общественными институтами района.
	II квартал 2012 года
	зам. директора по ВР, методический совет.

	25
	Внедрять современные информационные технологии в организацию гражданско-патриотического воспитания детей в связи с требованиями новых ФГОС.
	весь период
	Управляющий Совет школы, методсовет

	26
	Продолжить формирование комплекта литературы по патриотическому и гражданскому воспитанию для библиотеки школы. Собрать учебно-методические рекомендации на электронных носителях
	постоянно
	методический совет, библиотекарь

	III.  Обеспечение открытости школы.

	1
	Создать родительские общественные объединения по предварительному мониторингу заказов родительской общественности на образование и воспитание
	До 01.11.2013 года
	Управляющий Совет школы

	2
	Продолжить работу по организации и проведению родительских лекториев по проблемам образования и семейного воспитания
	весь период
	зам. директора по УВР, зам. директора по ВР

	3
	Проводить мониторинг состояния уровня обученности учащихся, доводить ежегодно его результаты до учителей и родителей перед началом нового учебного года с использованием проекта «Обратная связь».
	весь период
	зам. директора по УВР, психолог

	4
	Создать консультативный центр для родителей
	2013 г.
	директор

	5
	Публичное представление итогов работы школы и перспектив ее развития широкой общественности
	Ежегодно, июнь
	Директор, заместители директора


5. Управление реализацией программы 

Программа развития школы рассчитана на период до 2016 года. 

На основании Программы составляются перспективные планы на учебный год. Ежемесячные планы работы корректируют деятельность педагогического коллектива, а итоги года и анализ реализации поставленных задач позволят выявлять новые проблемы и противоречия. Корректировка Программы и плана действий в будущем допускается. 

Оперативное управление реализацией Программы осуществляется в три последовательных этапа, каждый из которых повторяется с определенной периодичностью: 

· сбор информации о выполнении запланированных мероприятий; 

· обработка полученной информации; 

· выявление и анализ возможных отклонений от плана, корректировка планов целевых программ и доведение их до исполнителей; создание условий для устранения этих отклонений.

Соответственно принимаются все необходимые меры по устранению возникших отклонений, а также осуществляются моральное и материальное стимулирование индивидуального и коллективного труда.

6. Ресурсы для реализации программы.
Финансово-экономические ресурсы ля обеспечения реализации программы развития заложены в Положении о новой системе оплаты труда МКОУ «СОШ №1 п.Медногорский». в показатели Положения планируется включить следующие пункты по участию в инновационной деятельности:

1. Разработка и апробация метапредметных курсов, программ по развитию универсальных учебных действий, разноуровневых программ по предметам;
2. Участие в разработке и реализации сетевых проектов;

3. Разработка и реализация педагогического проекта, исследования.

4. Подготовка методических разработок по обобщению инновационного опыта.

Использованная литература:
1.   Закон РФ «Об образовании». 
2.   Концепция модернизации Российского образования на период до 2020 года.

3.   Модернизация образовательного процесса в начальной, основной и старшей школе: варианты решения: Рекомендации для опытно-экспериментальной работы школ /Каспржак А.Г., Иванова Л.Ф. и др. Нац. Фонд подг. Кадров; М.Ж Просвещение, 2004
4.   Мигаль В.И., Мигаль Е А. Управление современной школой. Выпуск I внутришкольный контроль и сетевое планирвоание: практическое пособие для руководителей школ, студентов педагогических учебных заведений, слушателей ИПК. Ростов -на - Дону. Издательство «Учитель», 2002. - с. 64.
5. Стратегический план развития школы в условиях изменений: Учебное пособие, -М.:НФПК,2005.
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